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Slowo wstepne

Kolezanki i Koledzy
patroni aplikantéw radcowskich
Szanowni Panstwo,

mam nadzieje, ze opracowanie, ktére Panstwu przekazujemy, okaze sie przydatne,
poniewaz oprécz wskazéwek metodycznych do pracy z osoba dorosta, zawiera ono
komplet materiatéw zwigzanych z aplikacjg radcowska, a takze wnioski z analizy ankiet
przeprowadzonych w grupie aplikantéw radcowskich.

Patronat to jedna z form ksztatcenia aplikantéw. W mojej ocenie - kluczowa. Apli-
kanci dysponuja wiedza prawniczy, szlifowana takze w trakcie aplikacji, ale sama wie-
dza nie wystarczy, trzeba ja umie¢ zastosowac w praktyce. Whasnie tego, ale réwniez
warsztatu radcy prawnego, postawy etycznej trudniej sie nauczy¢. Te umiejetnosci
nalezy posias¢, najlepiej od osoby, ktérg sie podziwia, godnej zaufania, stanowiacej
wzorzec etyczny — od patrona.

Relacja patron-aplikant to korzys¢ obopdlna. My, patroni (sama petnie te funkcje
od wielu lat), przekazujemy wchodzacym do zawodu naszg wiedze, do$wiadczenie za-
wodowe, ale i zyciowe, sposéb zarzadzania kancelarig oraz umiejetnos¢ prowadzenia
rozméw z klientem, natomiast aplikanci przekazujg nam ciekawos¢, inny, wymagajacy
zastanowienia punkt widzenia, swobodne poruszanie sie w swiecie elektronicznych
narzedzi.

Patronat to wielka odpowiedzialno$¢, poniewaz po zdaniu z pozytywnym wynikiem
egzaminu zawodowego, dzisiejsi aplikanci beda naszymi kolegami, ale takze rado$¢
i duma, gdy obecny aplikant, a w przysztosci radca prawny, okaze sie osobg uksztatto-
wang etycznie, na pierwszym planie stawiajaca potrzeby oczekujacych fachowej po-
mocy, empatyczna, wyrdzniajaca sie wiedza prawniczg, ktdra umie stosowac.

Aby satysfakcjonujaco wypetnic funkcje patrona radcowskiego, obok wiedzy facho-
wej potrzebne sg przede wszystkim zyczliwo$¢, gotowos¢ udzielania pomocy i po-
Swiecenie wtasnego czasu. Tego od patronéw aplikanci potrzebuja najbardzie;j.

Relacje patron-aplikant mozna poréwnac z relacjg mistrz—uczen. Moze czasami
trzeba zadac sobie pytanie: czy jest taki mistrz, ktory stworzyt samego siebie?

Kazdy z nas, radcéw prawnych, odbywat aplikacje pod opieka patrona. Jestem prze-
konana, ze wasi patroni wypehili swoja misje na tyle dobrze, iz dzisiaj to Panstwo je-
stedcie patronami.

Serdecznie pozdrawiam i dziekuje, ze przyjeli Paristwo trudna role mistrza.

Ewa Stompor-Nowicka
wiceprezes KRRP






Patron aplikanta radcowskiego

DR Ewa JArRczEWSKA-GERC*

Patron aplikanta radcowskiego

I. Wskazéwki metodyczno-psychologiczne w pracy z aplikantem

1. Wskazéwki metodyczno-psychologiczne dla patronéw — dr E. Jarczewska-Gerc

2. Praca z aplikantem - lista zachowan facylitujacych wspétprace

3. Ocena aplikantéw dotyczaca przebiegu aplikacji i wspétpracy z patronami
- podsumowanie wynikéw prac z grupami roboczymi aplikantéw z Forum Apli-
kantéw 2016.

4. Wnioski i podsumowanie - dr E. Jarczewska-Gerc

LAutorytetu sztucznie sie nie stworzy. Upominanie sie o autorytet zwykle dowodzi, ze
go sie nie posiada. Trzeba, by autorytet wyptynat z wartosci moralnych i intelektual-
nych, wtedy tylko jest on trwatym i powaznym” [Wtadystaw Grabski, ,Dwa lata pracy
u podstaw panstwowosci naszej’, Warszawa 1927, s. 258].

1. Celem niniejszej publikacji jest dostarczenie patronom aplikacji radcowskiej wskazé-
wek i narzedzi ufatwiajacych wspotprace z aplikantami. Formalnie, obowiazki zwia-
zane z odbywaniem aplikacji, nalezace do obu stron, zawarte s w regulaminie od-
bywania aplikacji radcowskiej, uchwalonym przez Krajowa Rade Radcéw Prawnych
(z 17 pazdziernika 2009 roku). Niemniej jednak poza formalnymi aspektami wspét-
pracy aplikantéw z patronami, niezwykle istotna role odgrywaja czynniki,miekkie”
- takie jak motywacja, zaangazowanie oraz efektywna komunikacja obu stron.
Zaangazowany i zmotywowany aplikant zyskuje w oczach patrona uznanie, co po-
woduje, ze takze patron doktada wszelkich staran, aby przekaza¢ aplikantowi jak naj-
wiekszy zakreswiedzyiumiejetnosciniezbednych dowykonywaniazawoduzaufania
spotecznego - radcy prawnego. Proces ten zachodzi takze w druga strone — $wiado-
my swojej doniostej roli patron, angazujacy sie w relacje z przysztym mecenasem, jest
w stanie wzbudzi¢ w nim entuzjazm i wytrwatos¢ w procesie zdobywania wiedzy
i doskonalenia umiejetnosci praktycznych.

Z drugiej strony, brak motywacji, zaangazowania czy nieefektywna komunikacja
w relacji patron-aplikant owocowa¢ moze pogtebiajaca sie wzajemna niechecia
i ograniczac¢ zakres wymiernych efektéw wspétpracy.

* Dr Ewa Jarczewska-Gerc jest adiunktem w Katedrze Psychologii Réznic Indywidualnych na Wydziale
Psychologii SWPS Uniwersytetu Humanistycznospotecznego, specjalista w zakresie psychologii mo-
tywacji i efektywnosci.
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W jaki sposéb patron moze zatem regulowac relacje z aplikantem, tak aby - nie
obcigzajac sie nadmiernie dodatkowymi obowigzkami — podtrzymac swoje zaanga-
zowanie i w konsekwencji potegowac je u mtodego adepta prawa? Ponizej znajdujg
sie wskazéwki metodyczno-psychologiczne, ktérych celem jest utatwienie procesu
wspétpracy patrona z aplikantem:

® Pozytywne nastawienie i zyczliwos¢. W 1968 roku dwédch amerykanskich
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psychologéw z Uniwersytetu Harvarda — Robert Rosenthal i Lenore Jacobson
- przeprowadzili ciekawe badanie. Sposrédd ucznidéw szkoty podstawowej wy-
brali grupe dzieci, ktére charakteryzowaty sie podobnym ilorazem inteligencji.
Nastepnie podzielili uczniow losowo na dwie grupy. Mimo iz wszystkie dzieci
miaty podobny poziom inteligencji, nauczyciele otrzymali informacje, ze dzieci
z pierwszej grupy sa wyjatkowo uzdolnione intelektualnie, a dzieci z drugiej
grupy przecietne. Po roku ponownie zbadano wszystkie dziecitestem inteligen-
¢ji. Co sie okazato? ,Proroctwo sie spetnito” — dzieci z grupy rzekomo zdolnych
zwiekszyly swoje wyniki w tescie, podczas gdy dzieci z grupy, przecietnych” po-
zostaty na wyjsciowym poziomie, a cze$¢ z nich nawet obnizyta swoje wyniki.
W psychologii efekt ten nazywany jest samospetniajgcym proroctwem. Nasze
nastawienie do drugiego cztowieka ma ogromny wptyw na jego zachowanie
i osiggane przez niego efekty. Jesli zaktadamy, ze ktos jest leniwy lub niekom-
petentny — prawdopodobnie bedzie przejawia¢ zachowania potwierdzajace,
ze rzeczywiscie taki jest. Mechanizm ten dziata jednak takze w druga strone —
pozytywne nastawienie uaktywnia w ludziach che¢ do pracy, zaangazowanie
i wytrwatosc.
Plandziataniairegularnos¢.Znacznymutatwieniemwewspétpracyzaplikantem
jest okreslenie na wstepie obustronnych oczekiwan oraz wykonalnosci ich reali-
zacji. Warto jasno zdefiniowac, jakie sg zadania i przywileje aplikanta, a takze obo-
wiazkize strony patrona. Nawet jeslipewneinformacje znajduja sie w regulaminie,
warto je zwerbalizowac i wspdlnie ustali¢ zasady wspotpracy. Przydatne jest takze
przygotowanie planu dziatania, a nastepnie regularne weryfikowanie postepow
w jego realizacji.

Traktowanie po partnersku. Patron w relacji zaplikantem z definicji zajmuje po-
zycjedominujaca. Nie oznaczato jednak, ze aplikant nie zastuguje naszacunek czy
partnerskie traktowanie. Na czym ono moze polega¢? Na przyktad na obdarzeniu
zaufaniem, oddelegowaniu odpowiedzialnego zadania czy wzieciu pod uwage
opiniiaplikanta.Partnerskietraktowanietotakzekonstruktywnakrytyka,czylitaka,
w ktorej wskazywane s stabosci dziatan aplikanta, a nie jego cechy tempera-
mentu czy charakteru. Cechy osobowe aplikanta moga by¢ jednak dyskutowane
wowczas, gdy utrudniajag wykonywanie zawodu radcy prawnego (np. niedbal-
stwo, spdznianie sie, lekcewazacy ton wobec klientéw etc.).
Efektywnakomunikacja.Proceskomunikacji,choc¢tradycyjniekojarzonygtéwnie
z przekazywaniem informacji, spetnia znacznie wiecej zadan. Najwazniejszym
z nich jest budowanie relacji. Komunikacja moze przebiega¢ w taki sposob, ze
- zjednej strony — bedzie budowa¢ pozytywna relacje, opartg na wzajemnym za-
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ufaniu i zyczliwosci, a w konsekwencji sprzyjac procesowi doskonalenia zawodo-
wego aplikanta i przygotowania go do zawodu. Z drugiej strony — nieefektywna
komunikacja, moze pogtebia¢ wzajemna niechec i utrudnia¢ w znacznym stop-
niu realizacje zadan, do ktérych instytucja patrona i samej aplikacji radcowskiej
zostaty powotane. Komunikacja to proces zachodzacy na poziomie werbalnym
i niewerbalnym. Wbrew pozorom, najistotniejszymi elementami komunikacji nie
sg stowa, ale zachowania niewerbalne, takie jak ton gtosu, mimika, utozenie cia-
ta czy sposéb patrzenia. Wiekszo$¢ ludzi potrafi w kilka sekund rozpoznag, nie
styszac tresci wypowiedzi drugiego cztowieka, jakie jest jego nastawienie do roz-
mowcy: pozytywne czy negatywne.

® Przekazywanie wartosci etycznych i podstaw prawniczego savoir-vivre u.
Cho¢ obecnie dos¢ powszechnie uwaza sig, ze wspotczesna mtodziez pozbawio-
na jest zasad etyki, a takze nie jest niezainteresowana ich przyswajaniem i stoso-
waniem, w znacznej mierze jest to krzywdzacy stereotyp. Co wiecej, tego typu
przekonania powoduja czesto realizacje samospetniajgcego proroctwa. Wszyst-
kie zawody prawnicze cieszg sie wysokim poziomiem zaufania spotecznego, dla-
tego we wspotpracy z aplikantem niezwykle istotne jest przekazywanie nie tylko
wiedzy i umiejetnosci merytorycznych, ale takze wiasciwej postawy moralne;j.
Warto regularnie rozmawia¢ z aplikantem na temat etycznych aspektéw pracy
radcy prawnego i zacheca¢ go do implementacji zasad podczas wykonywania
codziennych obowigzkéw zawodowych.

2. Aby usprawnic przebieg wspotpracy z aplikantem, warto co pewien czas dokony-
wac refleksji nad biezgcym sposobem regulowania wzajemnych relacji. To wiasnie
patron - z racji swojego wiekszego doswiadczenia i dojrzatosci — wywiera istotny
wptyw na proces interakcji z aplikantem. Jesli na wiekszos¢ ponizszych pytan odpo-
wiedzg Panistwo twierdzaco — gratulacje — prawdopodobnie zadowolenie ze wspot-
pracy jest wysokie po obu stronach. Jesli jednak dominowa¢ beda odpowiedzi ne-
gatywne — warto zastanowic sie, jaki ma to wptyw na przebieg procesu zdobywania
przez mtodego prawnika wiedzy i umiejetnosci niezbednych do wykonywania za-
wodu.

a) Czy jestem pozytywnie nastawiony do mojego aplikanta?

b) Czy jestem wobec niego zyczliwy?

c) Czy ustalitem/am na poczatku jasne zasady wspotpracy i moje oczekiwania wo-
bec aplikanta?

d) Czy zapytatem/am aplikanta o jego oczekiwania i potrzeby dotyczace wspotpra-
cy ze mna?

e) Czyregularnie monitoruje przebieg doskonalenia zawodowego aplikanta (wywia-
zywanie sie przez niego z natozonych zadan, poprawnos¢ wykonywanych czyn-
nosci)?

f) Czy stawiam aplikantowi zadania, ktére sg dla niego motywujace i angazujgce?

g) Czy aplikant moze liczy¢ na moja pomoc, kiedy jest ona rzeczywiscie wymaga-
na?
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h) Czy szanuje mojego aplikanta?

i) Czy traktuje go po partnersku?

j) Czy rozmawiam z aplikantem na temat etycznych i moralnych aspektéw pracy
radcy prawnego?

k) Czy zachecam go do implementacji zasad etycznych oraz przejawiania zacho-
wan zgodnych z prawniczym savoir-vivrem?

1) Czy moja krytyka jest konstruktywna?

m) Czy staram sie efektywnie komunikowac z aplikantem?

3. Podczas spotkania z grupami roboczymi Forum Aplikantéw 2016 przeprowadzono
badanie ankietowe dotyczace oceny obecnego przebiegu wspodtpracy patronow
zaplikantami. Ankiete uzupetnito 770 aplikantow, ktérzy wyrazili swoje opinie na te-
mat skutecznosci obecnego ksztattu patronatu, oczekiwan wzgledem patrona oraz
poziomu ich spetnienia. Uczestnicy badania poproszeni zostali takze o wskazanie
umiejetnosci, jakie zdobyli we wspétpracy z patronem, a takze wyrazenie swoich
propozycji zmian dotyczacych przebiegu patronatu i samej aplikacji radcowskiej.
Ponizej przedstawiono gtéwne wyniki, uzyskane w ramach badania ankietowego.

a) Ocena skutecznosci patronatu w obecnym ksztatcie w ocenie aplikantow
Obecny ksztatt patronatu zostat uznany za skuteczny przez 62% aplikantéw. Gtéwne
oczekiwania aplikantéw wobec patronéw koncentruja sie wokét praktycznej nauki za-
wodu radcy prawnego oraz przektadania wiedzy teoretycznej na konkretne dziatanie.
Aplikanci oczekuja takze mozliwosci poznania, dzieki kontaktowi z patronem, specyfiki
pracy w kancelarii oraz doskonalenia umiejetnosci przygotowywania pism procesowych.
Cho¢ wiekszos¢ badanych pozytywnie ocenita obecny ksztatt wspétpracy z patronem,
nie mozna zignorowac faktu, iz 38% aplikantow, czyli ponad 1/3, nie jest nim usatys-
fakcjonowana. Jest to wazna informacja, wskazujaca na potencjalng przestrzen do dal-
szego rozwoju i doskonalenia sie patronéw, ktérzy przeciez w swiadomy i dobrowolny
sposéb zdecydowali sie wzigé pod swojg opieke mtodych adeptéw prawa.

Na pytania otwarte dotyczace wspétpracy z patronami ujawnity sie niezwykle zdywer-
syfikowane opinie. Wéréd osob badanych pojawity sie zaréwno komentarze pozytyw-
ne, jak i negatywne, wskazujace na catkowity brak wywiazywania sie z obowigzkow
przez patronéw. Ponizej przyktady wypowiedzi aplikantow.

Wypowiedzi pozytywne:

»~Moje oczekiwania sq spetnione, miatam szczescie zostac przydzielona do patrona, ktéry
angazuje sie i powaznie traktuje swojq funkcje”

LZasadniczo tak (odnosnie do spetnionych oczekiwan), na poczqtku aplikacji zostaty usta-
lone zasady naszych kontaktéw i wymagania wobec mnie i jest to realizowane”.
Wypowiedzi negatywne:

»Nie, z patronem nie odbytem dotychczas zadnego spotkania. W niektdrych przypadkach
mozna odnies¢ wrazenie, ze patron to fikcja, za ktérq aplikanci dodatkowo ptacq”.

~Moje oczekiwania nie sq w petni spetnione, patron czesto nie ma czasu, wiele wymaga,
niewiele daje w zamian’.

~Raczej nie, nie wspdtpracujemy na polu merytorycznym’.
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Jak sadzisz, drogi patronie, w ktérej grupie znajdujesz sie obecnie? W ktdrej grupie
chciatbys sie znalez¢? Warto pamieta¢, ze patron uczy swojego podopiecznego nie
tylko merytorycznych aspektéw pracy w zawodzie radcy prawnego, ale stanowi dla
niego swoisty model pod wzgledem postawy etycznej i stosunku do obowigzkow za-
wodowych.

Patron, ktory poswieca czas na wspotprace z aplikantem i traktuje go z szacunkiem
i zaangazowaniem, ksztattuje w mtodym prawniku postawe godng zawodu zaufania
publicznego. Postawa ta w przysztosci przetozy sie na stosunek aplikanta, juz jako me-
cenasa, do klientéw, a w dalszej perspektywie — do witasnych aplikantéw.

b) Ksztaltowanie postawy zgodnej z zasadami etyki radcy prawnego
Zdecydowana wiekszo$¢ aplikantéw nie ma watpliwosci, ze patroni podejmujg wysi-
tek ukierunkowany na ksztattowanie w nich postawy zgodnej z kodeksem etycznym
radcy prawnego. Pozostaje jednak 10% badanych, ktérzy maja w tym obszarze wat-
pliwosci. Pozornie nie wydaje sie to znaczagcym odsetkiem. Jednak, gdy wyobrazimy
sobie w grupie stu patronéw dziesieciu', ktérych postawy odbiegajag od kodeksu etyki,
a nastepnie przetozymy te liczbe na obstugiwanych przez nich klientéw oraz klientéw
ich aplikantow, ktorzy taka postawe przejeli, sytuacja staje sie warta uwagi i gtebszej
refleksji.

Aby jednak méc przekazywac aplikantom postawe zgodna z kodeksem etyki radcy
prawnego, trzeba sie z nim regularnie spotykac. Jak zatem wyglada sytuacja wspotpra-
cy pod wzgledem czestosci spotkan?

c) Czestotliwosc spotkan z patronem

Nieco ponad 1/4 ankietowanych aplikantow ma codzienny kontakt ze swoimi patro-
nami. Ponad potowa (54%) pozostaje w kontakcie przynajmniej 2 razy w miesigcu lub
czesciej. Mozna zatem powiedzie¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ aplikantéw utrzymuje
z patronami regularng wspétprace. Patronom z tej grupy naleza sie gratulacje. Oby tak
dalej!

Pozostaje jednak 19% badanych, ktérych wypowiedzi budza spore obawy. Wéréd od-
powiedzi,inna czestotliwos$¢” pojawiato sie wiele takich, ktére wskazujg na minimalny
lub nawet zaden kontakt z patronem! Dominujacymi odpowiedziami w tej grupie byty:
,W ogole nie mam kontaktu’, ,raz w roku’, ,raz na pét roku’, czy ,dwa razy w roku”. Przy
tak sporadycznym kontakcie nie sposéb nauczy¢ podstaw zawodu radcy prawnego
ani przekaza¢ pozytywnych wzorcéw zwigzanych z etyka zawodowa. Nie méwigc juz
o zasadach prawniczego savoir vivre'u.

Czas na krotki rachunek sumienia. Drogi patronie — jak czesto spotykasz sie ze swoim
aplikantem? Czy na tyle czesto, aby za jakis czas nie wstydzi¢ sie za zachowania lub po-
stawe mfodego mecenasa, ktéry odbywat swoj staz zawodowy pod twoja opieka? Brak
czasu to bolgczka wielu zawoddéw, w tym bez watpienia prawniczych. Tym bardziej

! Przy zatozeniu, ze w grupie tych 10% aplikantéw nie byto takich, ktérzy wspotpracowaliby z tym
samym patronem.
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decyzje o podjeciu sie patronatu powinno sie podejmowa¢ odpowiedzialnie, biorac
pod uwage swoje mozliwosci czasowe.

d) Umiejetnosci zdobyte przy wspétpracy z patronem
O zdobyte w trakcie wspotpracy z patronem umiejetnosci pytano w ankiecie w spo-
séb otwarty - nie sugerujgc odpowiedzi, oczekujac spontanicznych wypowiedzi ba-
danych. Wsréd najczesciej wymienianych umiejetnosci znalazly sie te, ktére dotycza
praktycznych aspektéw wykonywania zawodu:
przygotowywanie pism procesowych,
odpowiedni sposéb zachowania sie i argumentowania przez sagdem,
skrupulatnosc i baczenie na szczegoty,
samodzielnos¢, odwaga, pewnos¢ siebie, formutowanie wiasnego zdania,
praca pod presja czasu,
obycie z klientami, negocjowanie,
organizacja czasu zawodowego, odpowiednie zarzadzanie nim.
Niestety, nie wszyscy aplikanci deklarowali, ze we wspdtpracy z patronem zdobyli
oczekiwane umiejetnosci. Pojawity sie wypowiedzi wskazujace, ze niektérzy badani
nie nauczyli sie od patronéw niczego — gtéwnie w wyniku braku czasu na kontakt ze
strony patrona.
,Nie zdobytam zadnych umiejetnosci. Jedyne, co zrobitam, to napisatam opinie o aplikan-
cie, ktorqg méj patron podpisat”.
»Niczego sie nie nauczytam. Stracitam tylko mase nerwdw na uzyskanie od niego doku-
mentdw na zaliczenie roku, mimo wykonania wszystkich wymaganych zadan. Powinna
by¢ dyscyplinarka dla patrondw lekcewazqcych swoje obowiqzki’.
JPraktycznie zadnych. Wszystkiego ucze sie na zajeciach z aplikacji lub bezposrednio
w pracy. Za duzo bardziej efektywne uwazam praktyki w sqdzie, ktére odbytam na |l roku’”.
,,Zadnych - patronat to fikcja”
Rzecz jasna, trudno oczekiwad, zeby wszyscy byli zadowoleni. Zawsze znajda sie osoby
skore do narzekan i obwiniajgce wszystkich wokét za wtasne niepowodzenia. Jednak
skala negatywnych opinii ze strony aplikantéw jest trudna do zignorowania.

L 2R 2B 2B 2 2B 2% 2

e) Proponowane zmiany w przebiegu aplikacji

Aplikanci, zapytani o opinie na temat ewentualnych zmian w przebiegu aplikacji
radcowskiej, sugerowali przede wszystkim zwiekszenie nacisku na ksztattowanie
i trening praktycznych umiejetnosci, niezbednych w pracy radcy prawnego. Wielu
badanych wskazywato, ze obowigzkowe obecnie zajecia, zwtaszcza wyktady, powin-
ny odbywac sie tylko dla chetnych lub miec¢ forme zajec e-learning.

Ciekawa sugestia byto wprowadzenie zaje¢ warsztatowych, polegajacych na sy-
mulacji rozpraw. Z zadowoleniem spotkatyby sie takze czestsze wyjscia na wo-
kandy. Czes¢ badanych zwracata uwage na to, ze uczacy na aplikacji wyktadowcy
powinni by¢ dobierani z wiekszg starannoscia. Cho¢ wszyscy sa kompetentni me-
rytorycznie — nie wszyscy potrafig przekazywac wiedze w sposdb umozliwiajgcy
jej przyswojenie.
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Patron aplikanta radcowskiego

Aplikanci doceniliby takze mozliwo$¢ odbywania czestszych spotkan z patronami oraz
wieksza liczbe zaje¢ przygotowujacych do egzaminu konczacego aplikacje.

4. Wnioski i podsumowanie

Bycie patronem to bez watpienia dodatkowy obowiazek wymagajacy nakfadéw
energetycznych i czasowych, niemniej jednak — co nie jest tak oczywiste — wigze sie
takze z pewnymi przywilejami oraz mozliwosciami dalszego rozwoju zawodowego.

Wspétpraca z aplikantem moze by¢ ciekawym wyzwaniem zawodowym, czasem
nawet kolejnym krokiem radcy prawnego w jego karierze. Patron podczas wspotpracy
ze swoim podopiecznym moze doskonali¢ wiasne zdolnosci zarzadzania personelem,
organizacji pracy, delegowania zadan i w konsekwencji zarzadzania firma.

Aby jednak moc skorzystac na wspétpracy z aplikantem, trzeba wyksztatci¢ w sobie
odpowiednie podejicie i nastawienie. W kazdym zawodzie, a juz na pewno w zawo-
dach prawniczych, specjalistyczna wiedza dynamicznie sie zmienia i powinna by¢ stale
uzupetniana. Przy zatozeniu, ze nikt nie musi wiedzie¢ wszystkiego, aby skutecznie wy-
konywac swéj zawdd, fatwiej otworzy¢ sie na obopdlng wymiane wiedzy i umiejetno-
$ci. W konsekwencji dostrzec mozna pewne korzysci, jakie daje patronat - a nie tylko
bezdyskusyjne obowigzki.

Bycie patronem wymaga odpowiedzialnosci, podobnie jak wykonywanie zawodu
radcy prawnego. Spoteczenstwo chce ufa¢ prawnikom, tak samo jak mtodzi prawni-
cy chca ufa¢ swoim opiekunom i modelowa¢ wiasne zachowania, opierajac sie na ich
doswiadczeniu i postawach. Warto o tym pamieta¢, podejmujac sie zadania, jakim jest
patronat.

Przed podjeciem sie patronatu kandydaci powinni odpowiedzie¢ sobie na ponizsze
pytania.

1. Czy obecnie dysponuje czasem niezbednym do wspétpracy z aplikantem?

2. Czy mam pozytywne nastawienie do mtodych prawnikdw, ich wiedzy i potencja-

tu, jaki reprezentujg?

3. Czy jestem otwarty na obustronng wymiane wiedzy i umiejetnosci? Czy posia-
dam dystans do swojego doswiadczenia i potrafie krytycznie spojrze¢ na wtasne
dziatania zawodowe?

4. Czy mam motywacje i che¢ zaangazowania sie we wspétprace z aplikantem?

Jesli na wiekszos¢ powyzszych pytan odpowiedz brzmi,tak’, nie pozostaje nic inne-
go, jak kontynuowac obowigzki patrona, przyjmujac nowych aplikantéw i doskonalac
sie zawodowo dzieki wspétpracy z nimi. Jesli jednak odpowiedzg sobie Paristwo prze-
Czaco — warto zastanowic sie, z czego to wynika i czy warto kontynuowaé w przysztosci
prace patrona?

Zycze Panstwu wielu sukceséw i satysfakcji z wykonywanych dziatan zawodowych
radcy prawnego i patrona.

Uzupetnieniem tego tekstu jest raport z badania przeprowadzonego przez Komisje ds. Aplikacji opu-
blikowany na stronach15-23.
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Przebieg aplikacji radcowskiej

Przebieg aplikacji radcowskiej
— Raport z badania przeprowadzonego
wsrod aplikantdw przez Komisje ds. Aplikacji

Metodologia badania

® Badanie aplikantéw przeprowadzili cztonkowie Komisji ds. Aplikacji w ramach
wizytacji odbywajacych sie w czerwcu i w lipcu 2015 .

® Badanie odbyto sie we wszystkich 19 izbach okregowych.

® Ankiete wypetniali aplikanci jednej lub kilku grup, w zaleznosci od czasu, w jakim
cztonek komisji pojawit sie na zajeciach.

® Ankiety wypetnito 770 aplikantéw.

Gtéwne wnioski z przeprowadzonego badania

® Wiekszosc¢ aplikantow pozytywnie ocenia obecny ksztatt patronatu oraz wskazuje,
ze ich oczekiwania wzgledem wspodtpracy z patronem sg spetnione.
® Jest jednak niemata grupa oséb (okoto 1/3 badanych) wyrazajacych sie negatywnie
zaréwno o sposobie organizacji patronatu w ogdle, jak i o wspotpracy z wiasnym
patronem;
® Giéwne problemy wspdtpracy z patronami koncentrujg sie wokét:
- braku czasu patronéw na spotkania z aplikantami,
- braku zaangazowania/zainteresowania ze strony patronéw rozwojem zawodo-
wym aplikantow;
® Giéwne oczekiwania aplikantéw wzgledem patronéw dotycza praktycznej nauki
zawodu radcy prawnego. Na poziomie konkretnym aplikanci chca:
- uczy¢ sie/doskonali¢ umiejetnosci przygotowywania pism procesowych,
— oswajac sie zwystepowaniem w sadzie (zaréwno zajecia o charakterze symulacyj-
nym, jak i rzeczywiste uczestnictwo w rozprawach),
- zdobywac wiedze o tym, jak funkcjonuje kancelaria radcowska i w jaki sposéb
przebiega proces obstugi klientéw.

Zapytani o propozycje zmian w przebiegu aplikacji radcowskiej, badani deklarowali
zazwyczaj nastepujace oczekiwania:
® zwiekszenie liczby zajec¢ praktycznych kosztem czysto teoretycznych wyktadow
(wiecej praktyk, wprowadzenie zaje¢ polegajacych na symulacji rozpraw).
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Aplikacja radcowska. Patronat

® zwiekszenie kontroli nad:
- kwalifikacjami wykfadowcéw prowadzacych zajecia z aplikantami (problem
zumiejetnoscia przekazywania wiedzy, a nie z przygotowaniem merytorycznym),
- przebiegiem patronatu — sktonienie patronéw do bardziej odpowiedzialnej po-
stawy wzgledem aplikantéw (regularne spotkania, wieksze zaangazowanie),
® zmiane polityki dotyczacej obecnosci na zajeciach — w ocenie aplikantéw obecny
system jest zbyt restrykcyjny.

Wyniki badania
Ocena obecnego ksztattu aplikacji

Pytanie: Czy uwaza Pani/Pan instytucje patronatu w obecnym ksztatcie za skuteczna?
N*=748

® Wiekszos¢ aplikantéw (62%) uwaza
obecny ksztatt wspétpracy z patrona-
mi za skuteczny.
® Jednak pozostali (38%) maja w tym ob-
szarze watpliwosci. W wypowiedziach
otwartych jako Zrédfa negatywnych
ocen wobec ksztattu aplikacji pojawia-
ja sie wypowiedzi dotyczace niewy-
wigzywania sie patronéw ze swoich
obowiazkow, takich jak chocby regu-
larne spotkania. H Tak H Raczej tak
M Raczej nie Zdecydowanie nie

11%

Oczekiwania aplikantéw
wzgledem patronatu

Pytanie: Jakie sg Pani/Pana oczekiwania wobec patrona/patronatu? Pytanie otwarte,
N=748

® Wiekszos¢ oczekiwan aplikantéw kon-
centruje sie wokot praktycznej nauki za- Nauka zawodu
wodu radcy prawnego. poprzez

® Wsréd praktycznych umiejetnosci wy- dziatania praktyczne
maganych w zawodzie badani wskazuja
najczesciej:
- nauke przygotowywania pism proce-

sowych

"N oznacza liczbe 0s6b biorgcych udziat w danym badaniu.
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Przebieg aplikacji radcowskiej
e —

- obycie ze zwyczajami i zachowaniem
w sadzie Konsultacja,
— kompletna obstuge spraw - od po- @VVISSETTel(=He A (= [STal (=0 [

czatku do korica doswiadczeniem
® Aplikanci oczekuja takze, ze patron be-

dzie sie z nimi spotykat, poswiecat im
czas i uwage. Cho¢ tego typu oczekiwa-
nia wydaja sie dos¢ oczywiste, nie zawsze sg spetniane.

Poziom spetnionych oczekiwan wzgledem wiasnego patrona

Pytanie: Czy Pani/Pana oczekiwania sg spetniane w ramach kontaktu z patronem?
N=696

® Wiekszos¢ aplikantéw deklaruje, ze
wspétpraca z patronem spetnia ich
oczekiwania.

® 11% czuje sie usatysfakcjonowana,
cho¢ nie w petni.

® Nieco ponad 1/4 wskazuje jednak,
ze ich oczekiwania wzgledem wspot-
pracy nie sg spetniane. Bardzo czesto
dyssatysfakcji towarzysza wypowie-
dzi dotyczace tego, ze patron nie wy-
kazuje zainteresowania aplikantem,
a przede wszystkim nie ma dla niego

Czasu. M Nie Czesciowo/raczej tak M Tak

Propozycje zmian wzgledem
patronatu

Pytanie: Jakie zmiany zaproponowataby Pani/ zaproponowatby Pan ramach odbywa-
nia patronatu? N=696

Wsréd wypowiedzi aplikantdw pojawiaty sie nastepujace propozycje:

- staly kontakt z patronem, poswiecanie czasu aplikantowi,

- rzeczywiste zaangazowanie, np. poprzez potaczenie zatrudnienia z patronatem,
- podwyzszenie wynagrodzenia dla patronéw, aby zwiekszy¢ ich motywacje.

Na uwage zastuguje fakt, ze wielu aplikantow wypowiedziato sie za likwidacjg insty-

tucji patronatu. Uwazaja, ze jest zbedna, fikcyjna lub nie spetnia funkgji, do ktérych
zostata powotana.
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Najwazniejsze umiejetnosci zdobyte podczas wspotpracy
Z patronem

Pytanie: Jakie Pani/Pana zdaniem najwazniejsze umiejetnosci zdobyta Pani/zdobyt
Pan poprzez kontakt ze swoim patronem? N=696

® \Wsrdd najczesciej wskazywanych umiejetnosci zdobytych w trakcie wspotpracy
z patronem znalazly sie:
— sporzadzanie pism procesowych,
— umiejetnos¢ wystepowania przed sagdem,
- stosowanie prawa w praktyce,
- samodzielnos$¢ w kontaktach z klientami.

® Badani deklarowali takze, ze dzieki wspétpracy z patronami wiedza obecnie, jak
funkcjonuje kancelaria radcowska. Sa to - ich zdaniem - cenne informacje, ktore
wykorzystaja w procesie dalszego rozwoju zawodowego.

® Pojawiaty sie takze komentarze, ze wspétpraca z patronem nie zaowocowata zdo-
byciem zadnych nowych umiejetnosci. Najczesciej wskutek braku czasu lub zaan-
gazowania ze strony patrona.

Ocena konwersatoryjnych form zajec

Pytanie: Jak ocenia Pani/Pan wprowadzong w ramach zmian w regulaminie odby-
wania aplikacji konwersatoryjng metode prowadzenia wyktadoéw? N=696

® Wiekszos¢ badanych ocenia wprowadzenie konwersatoryjnych zajec za efektywna
metode przekazywania wiedzy. Wskazuja, ze dzieki takiej metodzie fatwiej przekta-
dac wiedze teoretyczng na praktyke prawnicza.

® Jednak pojawity sie takze gtosy moéwigce o tym, ze w istocie zmiana jest fikcyjna
i wielu wyktadowcow nie radzi sobie z taka metoda, nie potrafig w ten sposéb pro-
wadzi¢ wyktaddw.

® (Czedc¢ badanych deklarowata, ze nawet nie zauwazyta zmiany — metodyka zaje¢ -
ich zdaniem - sie nie zmienita.

Opinia na temat prac domowych

Pytanie: Co uwaza Pani/Pan na temat zadawania prac pisemnych do domu oraz
omawiania ich w trakcie zaje¢ lub w inny zaproponowany sposéb (e-mail, spotkania
indywidualne etc., np. zadanie dla ochotnikéw czy obowigzkowe)? N=696

® Zdania wsrdd aplikantéw na temat zadawania prac domowych sg podzielone:
- jest grupa zwolennikéw - ktdrzy uwazaja, ze dzieki temu mozna zrealizowa¢
wiecej materiatu podczas zaje¢ (wiecej czasu na prace z wyktadowca)
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Przebieg aplikacji radcowskiej
e —

- jest takze grupa przeciwnikdw, zwracajaca uwage, ze i tak aplikanci maja juz na-
ttok réznych zaje¢ i dodawanie im kolejnego nie sprzyja jakosci przygotowywa-
nych i oddawanych prac.

SUGEROWANE ROZWIAZANIE:
® Prace domowe dla ochotnikdéw.

Potrzebne zamiany w aplikacji
Pytanie: Jakie zmiany w programie aplikacji sa Pani/Pana zdaniem potrzebne? N=696

® \Wsrod najczesciej wymienianych pomystéw na zmiany w programie aplikacji wska-
zywane byty:

- zmniejszenie nacisku na zajecia teoretyczne, przy jednoczesnym zwiekszeniu
zaje¢ praktycznych (np. rozszerzenie programu praktyk, urozmaicenie ich tak,
aby mozna byto odbywac je w réznych miejscach, w ktérych stosuje sie prawo
w praktyce, jak sady czy prokuratury),

- mniej restrykcyjne zasady dotyczace obecnosci podczas zaje¢ — mozliwos¢ nad-
robienia materiatu w domu,

- likwidacja patronatu lub wieksza kontrola nad jego przebiegiem - tak aby patroni
byli obecni i bardziej zaangazowani w swoje obowiazki,

- weryfikacja wyktadowcow - niektérzy majg ogromnga wiedze, ale nie potrafig
przekazac jej aplikantom.

Czestotliwos$¢ spotkan z patronem

Pytanie: Jak czesto odbywaja sie Pani/Pana
spotkania z patronem? N=740

® Nieco ponad 1/4 ankietowanych aplikan-
toéw ma codzienny kontakt ze swoimi pa-
tronami. Ponad potowa (54%) pozostaje
w kontakcie przynajmniej 2 razy w miesia-
cu lub czesciej. Mozna zatem powiedzie¢,
ze zdecydowana wiekszos$¢ aplikantéw
utrzymuje z patronami regularng wspot-
prace.

® Pozostaje jednak 19% badanych, ktérych
wypowiedzi budza spore obawy. Wiréd

odpowiedzi ,Inna czestotliwos¢” poja- M 2 razy w miesigcu
wiato sie wiele takich, ktére wskazuja na Czesciej niz 2 razy w miesigcu
minimalny lub nawet zaden kontakt z pa- W Codzienny kontakt
tronem. Dominujacymi odpowiedziami M Inna czestotliwosé

21



Aplikacja radcowska. Patronat

d

w tej grupie byly: ,w ogdle nie mam kontaktu’, ,raz w roku’, ,raz na pét roku” czy
~dwa razy w roku”.

Realizacja zasad etyki zawodowej podczas wspotpracy
z patronem

Pytanie: Czy odczuwa Pani/Pan, ze w ra-
mach Pani/Pana kontaktu z patronem ksztat-
towana jest postawa zgodna z zasadami za-
wartymi w kodeksie etyki radcy prawnego?
N=745

® Wiekszos¢ aplikantéw uwaza, ze wspdt-
praca z patronem ksztattuje w nich po-
stawy zgodne z zasadami etyki zawodu
radcy prawnego.

® Pozostaje jednak 10% badanych, ktérzy
maja w tym obszarze watpliwosci. Choc
nie jest to wysoki odsetek, jednak warto

M Zdecydowanie tak
zastanowic sie, z czego moga wynikac ta- Raczej nie
kie wskazania badanych aplikantéw. Raczej tak

M Zdecydowanie nie

Sytuacja zawodowa aplikantow

Pytanie: Czy w czasie odbywania aplika-
¢ji jest Pani/Pan osobg zatrudniong, nie-
pracujaca szukajaca pracy, niepracujaca
i nieszukajaca pracy (mozliwa tez inna
odpowiedz), N=751

® Zdecydowana wiekszos¢ aplikantow
jest obecnie zatrudniona.

® Wsrod odpowiedzi ,Inne” pojawiaty
sie takie, jak:
- staz,

wilasna dziatalnos¢;

wolontariat; _
opieka nad dzieckiem. B Osoba zatrudniona

Osoba niepracujgca szukajgca pracy
Osoba niepracujaca i nieszukajgca pracy
M Inne
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Przebieg aplikacji radcowskiej

Forma zatrudnienia pracujacych aplikantéw

Pytanie: Jezeli Pani/Pan pracuje, pro-
sze podac forme zatrudnienia, N=710

® W zdecydowanej wiekszosci apli-
kanci zatrudnieni s3 na umowe
o prace.

® 12% aplikantéow odbywa staz,
prowadzi wtasng dziatalno$¢ gos-
podarcza i/lub angazuje sie
w aktywnos¢ wolontaryjng — udzie-
laja bezpfatnych konsultacji praw-
niczych.

B Umowa o prace
Umowa o prace/umowy zlecenia i dzieta
B Umowy zlecenia/dzieta
M Inne (staz, witasna dziatalnos¢, wolontariat)

Rodzaj pracodawcy wsréd
aplikantow

Pytanie: Prosze podac rodzaj pracodawcy, N=670 (mozliwe wiele odpowiedzi)
® Prawie potowa aplikantéw obecnie pracuje w kancelarii radcowskiej.
® 15% zajmuje stanowiska w administracji publicznej i tyle samo w dziatach praw-

nych przedsiebiorstw.
® 5% aplikantéw wykonuje swoje obowiazki stuzbowe w kancelariach adwokackich.

Kancelaria radcowska

Administracja publiczna

Dziat prawny przedsiebiorstwa

Inne miejsce pracy

Rézne miejsca pracy (kancelaria,
administracja, dziaty prawne)

Kancelaria adwokacka
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Zatrudnienie u patrona

Pytanie: Czy jest lub byta Pani/Pan zatrudniona/y przez swojego patrona? N=719

® Obecnie u swojego patrona pracuje okoto 1/3 aplikantéw.
® Zdecydowana wiekszos¢ aplikantéw — 65%, znalazta zatrudnienie poza miejscem
pracy swoich patronéw.

M Tak, jestem zatrudniony. 65%

M Bytem zatrudniony,
ale obecnie nie jestem.

Nie, nie jestem
i nie bytem zatrudniony

Wykonywanie zawodu zwigzanego ze stosowaniem/tworzeniem
prawa

Pytanie: Czy obecnie wykonywana przez Panig/Pana praca zwigzana jest ze stosowa-
niem lub tworzeniem prawa? N=713

® Zdecydowana wiekszos¢ aplikantéw
wykonuje obecnie zawdd zwigzany ze
stosowaniem lub tworzeniem prawa.

10%

M Tak Nie
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Dane demograficzne

PLEC, N=749 WIEK, N=749

H Kobieta B 24-29 lat
| ] Mezczyzna MW 30-34 lata
Powyzej 35. roku zycia
ROK APLIKACJI, N=753 WIELKOSC MIEJSCOWOSCI, N=753
B Pierwszy H Do 200 tys. mieszkancow
B Drugi l Do 500 tys. mieszkancow
Trzeci Powyzej 500 tys.

mieszkancow

Przygotowanie raportu: bR EwA JARCZEWSKA-GERC
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Aplikant rzucony na gteboka wode

Aplikant rzucony na gteboka wode

Rozmowa z radcg prawnym i patronem ANDRZEJEM SZMIGLEM
z Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie

Panie mecenasie, spotkatam sie z obawami wsréd niektérych radcéw prawnych,

mniej lub bardziej bezposrednio werbalizowanymi, ze nie mogq przekazywaé

wszystkiego, co wiedzq na temat wykonywania zawodu, bo to jest ich wtasny kapi-
tat doswiadczenia, a niedtugo ten aplikant bedzie konkurowat z nimi na rynku. Co
pan mysli na ten temat?

Uwazam, ze to niemadre. Jezeli kto$ jest dobry, zawsze sie obroni. | to jest raczej pro-
blem niedowartosciowania tych oséb. Jezeli ktos jest przeswiadczony o swojej warto-
$ci, to nie bedzie miat takiego problemu. Ja sie tym nie martwie. ,Wychowanie konku-
rencji”to nie powinna by¢ ta kategoria. Jesli sie czegos podejmujesz, to réb to w 100%.

Poza tym jako cztonek komisji egzaminacyjnej jestem w stanie powiedzie¢, kté-
ry aplikant praktykowat w kancelarii, a ktory nie. Generalnie, rynek idzie w kierun-
ku specjalizacji, ale to po egzaminie, a do egzaminu nalezy mie¢ wszechstronna
wiedze i przygotowanie. Szczegodlnie osoby bedace tzw. in-hause, czyli pracujace
w jednym dziale w ramach wiekszej organizacji, zajmujace sie jedna kategoria, ktére
do sadu wiasciwie nie chodza, s3 w gorszym potozeniu. Dlatego ja réznicowatbym
aplikantéw i ich sytuacje. Dobry radca prawny zawsze wzbogaci aplikanta, jednak sg
tacy aplikanci, ktérzy potrzebuja patrona bardziej i tacy, ktoérzy potrzebuja go mniej.
Dlatego - moim zdaniem - kluczowe jest zdiagnozowanie, gdzie aplikant ma braki,
gdzie nie ma w ogdle praktyki i gdzie moze mie¢ problem na egzaminie radcowskim,
aby wychodzi¢ naprzeciw jego potrzebom. Jesli kto$ pracuje w kancelarii, w ktérej
zajmuje sie prawem rodzinnym i trafia do takiego patrona, to dla niego wspédtpraca
z patronem, polegajaca na tym, ze pdjdzie na kilka rozpraw, ktére prowadzi na co
dzien - nie wniesie nic. Ale aplikant, ktéry pracuje w firmie telekomunikacyjnej
i zajmuje sie gtdwnie prawem telekomunikacyjnym i w zyciu nie byt na rozprawie
rozwodowej czy o podziat majatku, to dla niego jest to fantastyczna nauka. Chodzi
o diagnozowanie potrzeb, umiejetnos¢ dobrania odpowiedniego patrona i skomu-
nikowanie sie z nim.

A czy w pana kancelarii wilasnie tak sie dzieje?

Problemem rzeczywiscie jest czas. | to nie jest do konca tak, jak wskazuja wyniki
ankiety, ze to patroni nie majg czasu. Problem polega na tym, ze aplikant, ktéry ,orze”
w kancelarii albo jest na etacie i oprécz tego ma praktyki w sadzie i zajecia na aplikacji,
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dodatkowo musi jeszcze p6js¢ na sprawe patrona do sadu - to jest po prostu trudne
do wykonania. Czas jest problemem ze strony aplikanta.

Praktyka jest najwazniejsza. Tak jest na moich zajeciach, ktére prowadze na aplikacji:
zapraszam aplikanta do stotu i wraz z resztg grupy pisze on pozew i na biezgco uczy
sie, co ma w nim by¢ i dlaczego. Zastanawiamy sie razem i konstruujemy. Bo jezeli
ktos robi co$ tylko w jednej dziedzinie, to sobie nie poradzi. W najlepszej sytuacji sa
aplikanci pracujacy w nieduzych lub srednich kancelariach, ktére majg duze spektrum
spraw. Clue to umiejetna diagnoza potrzeb aplikanta na poczatku - kto, czego i w jakiej
proporcji potrzebuje.

Czy - pana zdaniem - taka diagnoza miataby odbywac sie z jakgs czestotliwosciq?

Mogtaby, sytuacja aplikanta przeciez sie zmienia. Najpierw pracuje w jednym miej-
scu, a potem gdzie indziej. Wiec dlaczego by nie wprowadzi¢ ruchomego patronatu?
Albo przyja¢ system, ktéry mobilizowatby i aplikanta, i patrona. Czyli po roku siadamy
i weryfikujemy, co mi to dato, czego nie byto, czy chcemy co$ zmienic. Czy w twojej
obecnej sytuacji zyciowej czy zawodowej moze lepiej bytoby cie gdzie$ przekierowac?
Radca prawny moze tez powiedzie¢ ,u mnie w zakresie, ktérego potrzebujesz, gdzie
miate$ braki, juz sie wiecej nie rozwiniesz, ale moze péjdziesz do mojego kolegi, ktory
zajmuje sie tym i tym”. Czyli kreatywnos¢, wspotpraca, komunikacja i weryfikacja raz do
roku mogtaby by¢ jakims remedium.

Czy widzi pan dla siebie jakies korzysci z samego faktu bycia patronem?

Zarbwno jako patron, jak i jako osoba zatrudniajgca bytem swiadkiem dorastania
wielu prawnikéw. Moi dwaj obecni wspdlnicy pracowali u mnie, od kiedy byli studen-
tami, czyli rozwineli sie przy mnie. Méj najnowszy wspdlnik dopiero zdat egzamin za-
wodowy. Ja mam 9 lat praktyki jako radca, a on dopiero zostat adwokatem i juz jest
moim wspodlnikiem, bo sie tak fantastycznie rozwinat. A dlaczego? Bo zostat rzucony
na gteboka wode. Oczywiscie, to byto kontrolowane, bo tego wymaga dobro klienta.
Ale powierzenie czegos aplikantowi, aby wiedziat, ze ponosi za to odpowiedzialnos¢
od,a"do,z" sprawia, ze mtody prawnik zupetnie inaczej sie rozwija, tylko trzeba mu da¢
taka mozliwos¢. Nie chodzi o to, zeby wysta¢ go na rozprawe i przekaza¢, co ma po-
wiedzie¢, jak sie zachowac. Ja méwie tak:,masz tutaj sprawe, przeanalizuj jg, zastanéw
sie, co uwazasz na jej temat, jaka chcesz przyjac strategie, a potem porozmawiamy
o niej". Czyli wypracowanie strategii i realizacja od samego poczatku do samego konca.

RozmawiatA MARLENA MIECZKOWSKA

Opinia mec. Andrzeja Szmigla na temat patronatu i potencjalnych
drdég rozwoju tej instytucji

l.

Po pierwsze, aplikantéw mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy. Pierwsza to
aplikanci pracujacy na etacie (w naszym srodowisku zwani in-hausami). Druga to apli-
kanci pracujacy w kancelariach.
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Doswiadczenie pokazuje, ze zdecydowanie wiekszg potrzebe wspotpracy z patro-
nami maja aplikanci niepracujacy w kancelarii, to jest aplikanci zatrudnieni na etacie
w rozmaitych instytucjach lub firmach. To wiasnie ta grupa aplikantéw, czestokro¢
z racji braku mozliwosci wszechstronnego rozwoju, a przede wszystkim niktych okazji
do praktyki sadowej, ma bowiem, sita rzeczy, najwiecej luk w przygotowaniu zawodo-
wym. Zajmuja sie z reguty jedynie jedna dziedzing prawa (w zaleznosci od podmiotu,
w ktorym pracuja, moze to by¢ np. prawo autorskie, lotnicze, reklamy czy jakiekolwiek
inne), a z wiekszoscia innych dziedzin w praktyce nie maja zadnej stycznosci. Co naj-
gorsze z punktu widzenia edukacji i rozwoju prawniczego, wtasnie wsrdd tej grupy
mozna spotkac aplikantow, ktérzy do samego egzaminu zawodowego nie byli nigdy
w sadzie w charakterze petnomocnika procesowego albo ich obecnos¢ na rozprawach
w takim charakterze byta sporadyczna. To wtasnie ta grupa aplikantéw ma takze naj-
wieksze problemy w trakcie egzaminu zawodowego. Niektérzy zdajacy majg problem
ze skonstruowaniem prostego pisma procesowego.

Oczywiscie, dla porzadku zaznaczy¢ nalezy w tym miejscu, ze zdarza sie, iz nawet
pracujac na etacie, aplikanci maja stycznos¢ z wieloma dziedzinami prawa i rozmaity-
mi polami jego stosowania (sady, organy administracji, prokuratura, negocjacje etc.) -
albowiem sg jedynymi prawnikami u danego pracodawcy ,od wszystkiego”. Niemniej
Z pewnoscia jest to wyjatek od reguty. Sitg rzeczy przy tym spektrum spraw jednej
instytucji lub podmiotu jest niejako z zasady bardzo zawezony.

Druga grupa aplikantéw, czyli pracujacy w kancelariach prawnych, maja duzo wie-
cej mozliwosci do praktycznego rozwoju. Majg bowiem duzo wieksze spektrum spraw,
z ktérymi maja stycznos¢, przede wszystkim jednak duzo wiecej okazji do stawiennic-
twa w sadzie, a dla niektdrych jest to wrecz reguta. W przypadku wielu z takich aplikan-
tow mozna by nawet powiedzie¢, ze praktykowanie prawa i stawiennictwo w sadzie
- W najrozmaitszych sprawach - to dla nich codzienno$¢. Podczas pracy w kancelarii
istnieje tez mozliwo$¢ skonsultowania sie na biezaco z bardziej doswiadczonymi kole-
gami (tej mozliwosci z reguty nie ma w ramach pracy jako in-hause).

Takze jednak w tym zakresie nalezy poczynic¢ zastrzezenie, iz nie wszyscy pracuja-
cy w kancelarii aplikanci maja mozliwo$¢ tak wszechstronnego rozwoju. Istnieja kan-
celarie wyspecjalizowane w jednej tylko dziedzinie prawa albo duze sieciowe firmy
prawnicze, w ktérych aplikanci praktykuja jedynie w ramach jednego departamentu
i jednej dziedziny prawa (np. prawa energetycznego czy farmaceutycznego).

Majac na uwadze powyzsze wyjatki i réznorakie konfiguracje, mozna jednak $miato
postawic teze, iz duzo mniejsze mozliwosci wszechstronnego rozwoju, w tym zwtasz-
cza w obszarze postepowan sadowych i administracyjnych, maja aplikanci pracujacy
gdzies$ na etacie”.

W tym miejscu mozna pokusi¢ sie o pierwsze, czesciowe, konstatacje. Mianowicie,
nie da sie — w mojej ocenie - zaprzeczy¢ tezom, ze:

a) po pierwsze, zapotrzebowanie na $cistg wspdtprace z patronem jest réznorakie

u poszczegdlnych aplikantéw i mocno uzaleznione od ich aktualnej sytuacji zawo-

dowej,
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b) po drugie, wlasnie z uwagi na to zréznicowanie, nie ma jednego rozwigzania, ktére

bytoby z zatozenia adekwatne do kazdego aplikanta i kazdej relacji patron-apli-
kant.
Istotny jest zatem przede wszystkim generalny mechanizm, ktéry moze pomaoc
na optymalizacje zarbwno w zakresie doboru patrona, jak i ustalania od samego
poczatku zasad i pél wspédtpracy patrona z aplikantem - aby byta ona dla aplikanta
owocna i efektywna,

¢) kluczowa zatem jest diagnoza tego, jakie sg potrzeby danego aplikanta, w jego

zindywidualizowanej sytuacji, a jakie s mozliwosci zaoferowania wsparcia w tym
zakresie ze strony patrona. Na przyktad patron specjalizujacy sie w sprawach ro-
dzinnych nie bedzie szczegdlnie pomocny w rozwoju aplikanta pracujacego w kan-
celarii prowadzacej jedynie tego rodzaju kategorie spraw. Istotne jest zatem, aby
na etapie podejmowania decyzji o wspétpracy na linii patron—aplikant powyzsze
poprzedzone zostato stosowng diagnoza — zapotrzebowania aplikanta versus moz-
liwa oferta wsparcia ze strony patrona.

Oczywiscie, doswiadczony radca prawny z pewnoscig zawsze jest w stanie posze-
rzy¢ horyzonty mniej doswiadczonego aplikanta. Niemniej, jesli w omawianym
przyktadzie aplikant miatby do wyboru zwiagza¢ sie z patronem praktykujagcym
w obszarze prawa doskonale znanego aplikantowi lub z patronem zajmujacym sie
czyms zupetnie innym, wspétpraca w tym drugim przypadku moze by¢ dla aplikan-
ta duzo bardziej korzystna i pozadana.

Dotyczy to takze mutatis mutandis sytuacji, gdy patron ma do zaoferowania duzo
wieksze spektrum spraw i zagadnien niz dotychczasowe doswiadczenia aplikanta.
Tak wiec, kluczowa juz na samym poczatku jest diagnoza brakéw i potrzeb aplikan-
ta, tak aby powierzane mu zadania nie powielaty jego dotychczasowych doswiad-
czen, lecz wzbogacaly je o zupetnie nowe obszary praktyki.

I.

Optyka aplikantéw i patrondw bywa czesto catkowicie odmienna i oparta na fatszy-
wych zatozeniach. Stad wynika czesty brak zrozumienia w toku wspétpracy.

Na przyktad, zapewne wiekszos¢ patronédw pracujacych w kancelariach z checiag
zaangazowataby swoich podopiecznych w prowadzone sprawy sadowe, albowiem -
przy tej okazji — najzwyczajniej w swiecie odcigzytoby to ich od niektérych obowigz-
kow, np. koniecznosci stawiennictwa w sadzie przy nattoku pracy. Obawiajg sie oni
jednak powierzyc¢ takie sprawy aplikantom, aby nie narazi¢ sie na zarzut, ze jest to ,wy-
zysk” i wykorzystywanie taniej sity robocze;j.

Wielu aplikantéw — ktérzy na co dzien praktykuja w sadzie — mogtoby zreszta tak to
odebrac. Dla innych jednak mogtoby to by¢ zbawienne, albowiem w ogdle nie maja
oni okazji praktykowa¢ w sadzie.

Ponownie zatem: najpierw nalezyta diagnoza, a nastepnie nalezyta komunikacja sa
tutaj kluczowe.
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M.

Remedium na braki co do praktyki w sadzie nie sa, niestety, praktyki w sagdach po-
wszechnych, albowiem podczas tychze aplikanci z reguty zajmuja jedynie miejsca dla
publicznosci, czesto nie znajac nawet dobrze akt sprawy. To zupetnie co innego niz
wystepowanie po stronie jednego z przeciwnikéw procesowych.

IV.

Najwiekszym, a zarazem najbardziej prozaicznym problemem, pojawiajacym sie
w ramach wspétpracy na linii patron-aplikant, jest przy tym czas, a raczej jego brak.
Wiedza powszechnie wiadomg jest, ze niejeden aplikant zarzuca patronom brak
poswiecanego im czasu. W mojej ocenie, problem ten bardziej dotyczy aplikantéw,
a przy tym tak naprawde jest od nich niezalezny. Czy to bowiem pracujac w kancelarii
(niekiedy naprawde od,$witu do nocy”), czy jako prawnik wewnetrzny, najzwyczajniej
w Swiecie nie maja oni czasu, aby w ciggu dnia poswieci¢ go na udziat w rozprawach.

V.

Absolutnie kluczowa dla rozwoju aplikanta jest mozliwo$¢ zapewnienia mu odpo-
wiedzialnego zajecia sie sprawq czy ,zaangazowania sie” w sprawe ,od poczatku do
konca’, to jest poczynajac od diagnozowania problemu i przygotowywania strategii
procesowej czy negocjacyjnej, poprzez czynny udziat w rozprawach lub negocjacjach.
Tylko w ten sposoéb aplikant ma mozliwo$¢ nauczenia sie stosowania prawa, kreatyw-
nosci i budowania poczucia odpowiedzialnosci za klienta i jego sprawy. W tym aspek-
cie istotna jest — jakkolwiek by to wewnetrznie sprzecznie zabrzmiato — umiejetnos¢
kontrolowanego rzucenia aplikanta na gteboka wode.

Zawsze niezmiernie budujaca i rozwijajaca jest dyskusja o sprawie, o kazdym jej
aspekcie i o mozliwych réznych ujeciach kluczowego w danej sprawie zagadnienia
prawnego oraz prawdopodobnych scenariuszach dalszego toku sprawy. Warto — na-
wet tylko na potrzeby takiej dyskusji — prezentowa¢ odmienne poglady i stanowiska,
a najlepiej, zeby w takiej dyskusji uczestniczyto szersze grono prawnikéw. Efektywnosé
i owocnos¢ takiej metodyki pracy moze by¢ zadziwiajaca nawet dla doswiadczonego
prawnika, ktory jest przekonany, ze o sprawie wie wszystko i wie ,jak ja wygrac”.
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Zajac sie mtodym cztowiekiem
z catym zaangazowaniem

Rozmowa z radcg prawnym i patronem JOLANTA MACKIEWICZ
z Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Bydgoszczy

Od jak dawna petni pani funkcje patrona?
Od 2000 roku.

lle 0s6b byto pod pani skrzydtami jako patrona?
Miatam 12 aplikantéw. Zazwyczaj jedna osoba w jednym roku szkoleniowym, cho-
ciaz zdarzato sie, ze miatam dwéch aplikantéw z réznych lat.

Czyli byta pani Swiadkiem zmian na aplikacji, kiedy wkroczyly na niq duze liczbowo

roczniki?

Tak, od wielu lat jestem cztonkiem Rady OIRP, wiec staram sie by¢ na biezaco, poza
tym jestem przewodniczaca Komisji ds. Wykonywania Zawodu, tez juz kilka kadencji
- tak wyglada moje zaangazowanie w zycie samorzadu, w tym oczywiscie w sprawy
zwigzane z aplikacja.

Czy w pani przypadku, jako patrona, aplikanci majq z paniq kontakt tylko w ramach

spotkarn, czyli sq,, dochodzqcy’, czy sq to aplikanci zatrudnieni w pani kancelarii?

Miatam i takich, i takich. Ale z reguty byty to osoby pracujace w innych jednostkach.

W stosunku do takich oséb musiatam zwiekszy¢ poziom zaangazowania, szcze-
golnie w przypadku, gdy na co dzieh nie pracowaty na stanowiskach zwigzanych
z prawem. Staratam sie nadrobi¢ pewne ich zalegtosci w sprawach, ktére dotyczyty
aplikacji.

W ankiecie przeprowadzonej wsréd aplikantéw wynik pokazuje, ze wiekszos¢ z nich

chciataby by¢ zatrudniona w kancelarii swojego patrona w trakcie aplikacji.

To prawda, ale wiem o takich przypadkach, w ktérych osoby nigdzie niezatrudnione
nie chciaty wigza¢ sie zadna umowa z kancelariag. Nie dochodzitam dlaczego, bo pew-
nie byly to wzgledy osobiste, ale takie przypadki tez miatam.

Czy ma pani jakis okreslony model wspodtpracy z aplikantem?
Na poczatku objecia patronatu nad aplikantem staram sie nawigzac z nim blizszy
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kontakt, zeby co$ miedzy nami ,zaiskrzyto”. To bardzo utatwia rozmowy i kontakt.
Pierwsze miesigce poswiecam na poznanie tej osoby. Nieraz zdarza sie, ze oprécz
przekazywania wiedzy zawodowej potrzebne jest wsparcie psychiczne czy przyjrzenie
sie, czy taka osoba rokuje nadzieje sprawnego wykonywania zawodu radcy prawnego.
Czasem trzeba przemodelowa¢ podejscie do zawodu lub do zycia. Staram sie tak wia-
$nie, nie tylko zawodowo, podchodzi¢ do podopiecznych.

Czy udato sie pani kogos ,przemodelowac”?

W kilku przypadkach tak, zwtaszcza tzw. luzakéw, z takiego lekkiego podchodzenia
do obowiagzkéw jako aplikanta, a potem przeciez radcy prawnego. Jest to atrakcyjny
zawdd, ale niestety muszg by¢ spetnione pewne wymogi dotyczace dyscypliny oso-
bistej. Bo mamy przeciez terminy, godziny, mamy nie zawsze przyjaznych klientéw,
mocodawcédw, to réwniez muszg bra¢ pod uwage, a nie tylko to, ze po skonczeniu
aplikacji beda przyjmowali sprawy i czerpali z tego korzysci. Najpierw trzeba sobie na
to zapracowac, zastuzy¢ catym soba.

Jezeli chodzi o dyscypline - co trzeba aplikantowi przekazac?

Trzeba rozmawiac i $wieci¢ przyktadem. Jesli umawiamy sie na konkretng godzine,
na pieciominutowe spéznienie reaguje tylko wymownym spojrzeniem, ale godzinne
jest juz niedopuszczalne, zwiaszcza ze moje pieciominutowe spdznienie na rozpra-
we jest juz komentowane przez sad. Punktualnosci nauczyt mnie zawdéd, co swiadczy
o szacunku dla oséb, z ktérymi sie spotykamy, dla urzedu, dla sadu. | o powadze
w traktowaniu swoich obowigzkow.

Czy jest cos, czego pani nauczyta sie od swojego patrona i uznata, ze to byto na tyle

wartosciowe, iz chciata pani przekazac to dalej?

Ze studiéw zapamietatam to, co powtarzat profesor Krzysztof Skubiszewski, u ktére-
go pisatam prace magisterska: ,Nie uczcie sie na pamiec przepiséw, tylko pamietajcie,
gdzie ich szukad i czytajcie wszystko 5 razy od poczatku do konca i od korica do po-
czatku ” M&j patron powtdrzyt te zasade, a ja przekazuje jg dalej. To czasami przydaje
sie w zyciu, bo zadnego problemu prawnego nie powinno sie rozwigzywac na kolanie.
Poza tym nie nalezy wstydzi¢ sie pytac i nie nalezy pomija¢ konsultacji, zasiegniecia
opinii, dyskusji z kolega czy kolezanka. Niedobrze od poczatku mie¢ stuprocentowg
pewnos¢ w skomplikowanych sprawach.

| to staram sie przekazywac swoim aplikantom. Wielokrotnie obserwowatam ich re-
akcje, gdy méwili: ,O! To takie proste!” Zwtaszcza gdy zadawatam im prace domowe
- napisanie opinii, apelacji, pozwu. | wtedy wida¢, dlaczego to pospieszne podejmo-
wanie decyzji co do kierunku sprawy czy powotanych przepiséw moze by¢ zwodnicze.
Chodzi o dogtebne zbadanie i zastanowienie sie nad sprawg z punktu widzenia oby-
dwu stron.

Czy pani - jako patron - jest zaangazowana w przygotowanie swoich aplikantéw
do kolokwium?
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Przed kazdym kolokwium czy egzaminem nasze spotkania sa zintensyfikowane.
Aplikanci dzielg sie swoimi watpliwosciami, staram sie im pomoéc w miare mozliwosci,
ale nie zawsze jest to w petni mozliwe. Tu musze podkresli¢ wazng rzecz: jako patron
zdarza sieg, ze ucze sie od aplikantéw. Bo to jest w sumie wzajemne oddziatywanie. Oni
czesto przynoszg jakie$ nowinki, znalezli gdzie$ cos, na co ja sie nie natknetam, albo
co$, co nie byto mi potrzebne, bo oni z zupetnie innej dziedziny prawa mieli zagad-
nienie do rozwigzania. Patron z pewnoscia tez odnosi korzysci z kontaktow ze swoimi
aplikantami.

Jak czesto pani spotyka sie ze swoimi aplikantami oprdcz okreséw przedegzamina-

cyjnych?

Najrzadziej raz w tygodniu, ale z reguty dwa razy w tygodniu. Obie strony staraja
sie ten czas wygospodarowad. | nie zawsze jest to w siedzibie kancelarii, bo z reguty
staram sig, gdy jestem u moich mocodawcoéw, aby byto to w ich siedzibie. Szczegdlinie,
gdy jest jakies$ istotne posiedzenie, np. rady nadzorczej czy zarzadu lub mam umé-
wione spotkanie z klientami. Czesto zdarza sie, ze spotykamy sie w kawiarni. Nieraz
wyptywa to z ich inicjatywy, bo w poblizu jest ich miejsce pracy.

Czy zleca pani zrobienie jakichs prac przez internet?

Nie, zadaje zadania domowe tylko podczas naszych spotkan twarza w twarz. Ale
na spotkania zawsze musza przyjs¢ z odrobiong praca, zeby mie¢ konkretny temat do
omowienia. Na szczescie, egzamin zawodowy nie jest juz w postaci testu i aplikanci
muszg wykazac sie umiejetnoscia konstruowania wypowiedzi, wystawiania sie. To jest
bardzo istotne w naszym zawodzie. Zdarzaty sie sytuacje, gdy aplikanci mieli ktopoty
z pisaniem. Jakis$ czas temu dostalismy sygnalizacje z sadu, przestang do Komisji Wyko-
nywania Zawodu i Etyki Zawodowej, ktérej jestem przewodniczaca. Apelacja napisana
przez mtodego radce prawnego z okotorocznym stazem skfadata sie zaledwie z pieciu
zdan!! Po rozmowie wziat sobie do serca nasze uwagi.

Czy jest cos, co moze wpfynqc na poprawe jakosci patronatu? Z ankiet przeprowa-

dzonych wsréd aplikantéw wynika, ze to jest najstabsze ogniwo.

Z pewnoscig potrzebne jest zaangazowanie ze strony aplikantéw: dociekliwo$¢, za-
interesowanie. Ale to dziata w obydwie strony: bo jesli aplikant jest zaangazowany,
to patron musi dac ten impuls, Zeby aplikant powaznie zaczat podchodzi¢ do swoich
obowigzkow.

Wedtug ankiety, 67% aplikantéw uwaza swojq wspétprace z patronem za satys-
fakcjonujqcq, jednak pozostali, czyli nieco ponad 1/4 aplikantéw, nie sq zado-
woleni.

Wyobrazam sobie, ze takie niezadowolenie przychodzi, gdy na przyktad patron ma
kilkadziesiat spraw nakazowych jednego rodzaju w postepowaniu uproszczonym i zle-
ca aplikantowi jednorodng prace na dtuzszy czas. Takie przypadki moga sie zdarzad.
By¢ moze, niezadowoleni aplikanci nie s3 angazowani w sprawy sporne, nie uczest-
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nicza wraz z patronem w rozprawach. Moze przyczyng sg tez zbyt rzadkie kontakty
z patronem.
Wedtug raportu, na uwage zastuguje fakt, ze wielu aplikantéw opowiedziato sie za
likwidacjq instytucji patronatu, poniewaz uwazajq, ze jest zbedna, fikcyjna lub nie
spetnia funkcji, do ktérej zostata powotana.
By¢ moze, to s ci aplikanci, ktérzy nie majg takiego przedzawodowego oparcia
w patronie.

Mysle, ze tego gtosu w sprawie likwidacji nie mozemy brac dostownie. Jest raczej

takim dramatycznym wotaniem o pomoc. Natomiast — wedtug raportéw Komisji

ds. Aplikacji - zmian patrondéw jest w skali kraju bardzo mato, sq raczej sporadyczne,

chociaz rzeczywiscie ostatnio jest ich troche wiecej. Teraz nalezatoby sie zastanowic,

z czego to wynika, skoro grupa niezadowolonych jest tak liczna.

Mozliwe, ze wsrdd tych niezadowolonych aplikantéw sg osoby mato zaangazowane
i bierne. Przeciez nic nie stoi na przeszkodzie, zeby patrona zmienié. Jednak wielko$¢
tej grupy rzeczywiscie jest niepokojaca. Rozumiem, ze w ankiecie nie byto pytania o to,
ilu z tych niezadowolonych zmienito patrona?

Nie, nie byto takiego pytania. Ale nawiqzanie ciqggtego dialogu zaréwno z aplikanta-

mi, jak i z patronami, moze poméc nam podejmowac kolejne kroki w celu znalezie-

nia przyczyn takiej sytuacji oraz da¢ wsparcie zaréwno patronom, jak i aplikantom.

Generalna zasada to zajac¢ sie mtodym cztowiekiem z catym zaangazowaniem i czer-
pac satysfakcje z tych kontaktéw. Aplikant powinien odczuwac to, ze dla swojego pa-
trona jest wazng osoba.

RozmawiatA MARLENA MIECZKOWSKA

35



Aplikacja radcowska. Patronat

Aplikanci zachecaja do ryzyka
i innowacyjnych rozwigzan

Rozmowa z radcg prawnym i patronem AGATA ADAMCZYK
z Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Krakowie

Od jak dawna petni pani role patrona?
0Od 2011 roku.

llu aplikantéw miata pani pod swoimi skrzydtami?
Dwoje.

Co - pani zdaniem - jest najwiekszym wyzwaniem dla patrona?

Najwiekszym wyzwaniem jest mozliwos¢ poswiecenia aplikantowi tyle czasu,
ile nalezatoby mu poswieci¢, aby faktycznie przekaza¢ mu najwazniejsze umiejet-
nosci i uksztattowac go jako przedstawiciela wolnego zawodu. Aplikanci zatuja,
Ze nie pracujg u patrondéw i ja tez uwazam, ze to powinien by¢ model docelowy,
dlatego ze jest to funkcja polegajgca na powolnym i dtugotrwatym - bo to az trzy
lata - modelowaniu mtodego prawnika. To nie moze by¢ skuteczne, i nie jest, je-
zeli spotkania z patronem odbywaja sie czasem raz na miesigc albo rzadziej. Bo
zeby ktos faktycznie mogt ulec jakiejs przemianie, to musi na co dzieh obcowac
z praktyka wykonywania tej profesji. Wobec tego powinien towarzyszy¢ patrono-
wi, stale go obserwowac i zadawa¢ mu pytania. Roztrzasa¢ zagadnienia zwigzane
z wykonywaniem pracy, bo tylko wtedy istnieje mozliwo$¢ prawdziwego uczenia
sie tego, jak ten zawdd warto wykonywag, a jak nie warto, jakie sg konsekwencje
pewnych krokéw. No i tylko wtedy taka osoba sie usamodzielni. Natomiast jesli
patron nie ma czasu, bo sam jest bardzo zapracowany i nie moze usigsc z aplikan-
tem, nie moze z nim popracowac na dokumentach, nie moze mu wyttumaczy¢ np.
strategii procesowej, nauczy¢ pewnych technik zadawania pytan na rozprawach
czy przygotowywania projektow umow - to taki aplikant ma mate szanse, zeby
faktycznie opanowac jakie$ umiejetnosci. Mysle, ze najwiekszym wyzwaniem dla
patrona jest czas, ktérego wszyscy mamy za mato, a ktéry jest niezbedny, aby ten
patronat byt tresciwy.

Czy jesli wspomina pani swojq aplikacje, przychodzi pani do gtowy cos, czego na-
uczyta sie pani od swojego patrona i za co jest mu pani szczegdlnie wdzieczna?
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Przez 3 lata pracowatam w kancelarii pod kierunkiem mojej patronki, a druga pani
mecenas, ktéra formalnie moja patronka nie bylta, byta jednak réwniez moim mento-
rem. | musze powiedzie¢, ze kopiuje wiasciwie w catosci nawyki, ktérymi tam nasia-
ktam. Czyli warsztat pracy dnia codziennego, poczawszy od tego, jak archiwizowac
dokumenty, jak je porzadkowac, zeby nigdy niczego nie zgubic i to mi sie po prostu
nie zdarzyto, mam porzadek w aktach i nauczytam sie tego wtasnie tam. Nauczytam sie
tez, jak rozumiec system prawny, jak dokonywa¢ wykfadni przepisdw. Bytam uczona,
jak organizowa¢ pisma, czyli nadawac im pewien rytm, strukture, zeby byty skuteczne,
zeby przykuc uwage sadu i przekona¢ do swoich racji. Droga obserwacji uczytam sie,
jak formutowaé wypowiedzi. Zaczynatam prace jako studentka, ktérej radca prawny
dyktowat pisma procesowe, wiec po prostu stuchajac catego pisma, ktére powstawato
na moich oczach, uczytam sie, jak takie pisma nalezy pisa¢. Zaczynatam od prostych
czynnosci.

Poniewaz przystuchiwatam sie, jak moje szefowe rozmawiaty z klientami, nauczy-
tam sie sposobu rozmowy z klientem. W zakresie podstaw odnosito sie to do formut
grzecznosciowych i formalnego jezyka, ktérym sie postugujemy. Nastepnie obserwo-
watam techniki, ktdre pozwalajg nam zachowa¢ kontrole nad sprawa, zeby nie da¢
sie ,przejac” klientowi. Czasami klienci prébujg narzuci¢ swoje koncepcje, a nam nie
wolno ustepowac, bo to prawie zawsze odbywa sie z uszczerbkiem dla sprawy i dla
interesow klienta. Trzeba umiec¢ by¢ asertywnym i czasem sprzeciwi¢ sie klientowi. To
sg wszystko umiejetnosci, ktére nabytam, pracujac w kancelarii catymi latami i prowa-
dzac obserwacje. Chodzitam na rozprawy jako widz i przygladatam sie temu teatrowi:
modulacji gtosu, atmosferze perswazji, ktéra wytwarza adwokat i radca prawny po to,
zeby przekona¢ sedziego do korzystnego dla niego rozstrzygniecia. To do dzisiaj s
moje narzedzia pracy i zawdzieczam to wiasnie mojemu pierwszemu miejscu pracy.
Tam wszystkiego uczytam sie od podstaw, bedac takim nieopierzonym mtodym ,kur-
czakiem”. Rozpoczetam prace na IV roku studiéw i o pracy prawnika nie miatam naj-
mniejszego pojecia, tak jak wielu z nas na takim etapie.

Nie bytam dochodzacym aplikantem, ktéry czasami ma okazje o czyms postuchac,
tylko po prostu 8 godzin dziennie miatam stycznos$¢ z praca radcéw prawnych, dlatego
uwazam, ze to jest fundament.

Czy jest cos, co - pani zdaniem — samorzqd mégtby zrobi¢ dla patronéw, aby w jakis

sposob utatwic im zadanie?

Nie mam takiego pomystu, bo to wszystko dzieje sie w indywidualnej kancelarii. Sa-
morzad powinien ksztattowaé postawy, takze wsréd radcow prawnych. Powinna by¢
budowana tozsamos¢ zawodowa, przede wszystkim zgodnie z dziesiecioma ztotymi
zasadami adwokatury europejskiej*.

* Karta Podstawowych Zasad Adwokatury Europejskiej — 2006 rok — sformutowanie 10 ztotych zasad
zawodu:

1. Niezaleznos¢ adwokata/radcy prawnego i swoboda jego decyzji w przyjmowaniu spraw.

2. Prawo i obowigzek adwokata/radcy prawnego utrzymania w sekrecie spraw klienta i dochowania
tajemnicy adwokackiej/radcowskiej.
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Te wszystkie wypracowane w Europie zasady stosuja sie do nas — radcow prawnych
— i powinnismy je przywotywac na kazdym kroku: niezaleznosci, zasady konfliktu inte-
reséw poufnosci absolutnej, tajemnicy zawodowej, tzw. core values, ktére definiuja nas
i odrézniaja od wszystkich innych ustugodawcédw na rynku. | oczywiscie takie sprawy,
jak rzetelnos¢ rozliczen z klientem, dotrzymywanie zobowigzan. Ze smutkiem méwie
o tym, ze to nie jest upowszechnione u radcéw prawnych i ta postawa etyczna powin-
na by¢ bardziej pielegnowana. Wiec ta rola, ktérej bym upatrywata w samorzadzie za-
wodowym to wiasnie potozenie wiekszego nacisku na sfere etyczna. Jesli zasady etyki
nie sg przestrzegane, to p6zniej widzimy w mediach, tak jak teraz, jakie sg tego skutki
(vide sprawa reprywatyzacji gruntéw warszawskich). Chociaz obecnie podnoszone sa
zarzuty pod adresem adwokatdéw, a nie radcéw prawnych, to — moim zdaniem - nie
ma to znaczenia, bo to po prostu kompromitacja zawodu zaufania publicznego. To
nie powinno sie zdarza¢. Najpierw musimy mie¢ uwewnetrznione poszanowanie tych
zasad. Samorzad powinien ksztattowac u swoich cztonkéw swiadomos¢ ich waznosci
oraz przekonanie, ze poszanowanie tych zasad daje nam szanse przetrwania na rynku.

W4rdd tych zasad bardzo wazna jest niezaleznos¢. Stanowi ona klucz do tego, aby-
Smy byli w stanie utrzymac swojag pozycje na rynku. Bo jesli zdarza sie, ze radcowie
prawni zostajg sprowadzeni do roli wykonawcéw polecenia i nie potrafig klientowi
sprzeciwi¢ sie w sytuacjach, w ktérych powinni, to dziatajg na wtasna szkode. Spra-
wa zasadnicza jest catkowita niezalezno$¢ w sposobie prowadzenia sprawy. Klient nie
moze nam niczego narzuci¢. Radca prawny prowadzacy dang sprawe jest za nig odpo-
wiedzialny od poczatku do korica, to on decyduje, jaka argumentacje podnies¢, jaki
materiat dowodowy oferowac sgdowi. Klient ani zaden zwierzchnik nie moze w te
sfere wkraczac.

Mtodzi ludzie, ktérzy wchodza na rynek i sg dotknieci wyuczong bezradnoscia, licza
na to, ze ,dostang” prace, ze kto$ im jg da. W naszych czasach to jest iluzja, nikt nikomu
nic nie da i trzeba sobie na rynku poradzi¢. | to tez jest niezaleznos¢, to jest samoswia-
domosg, to jest odpowiedzialnos$¢ za wihasny los. Dlatego jestem zdania, ze aplikanci,
ktérzy mysla o sobie w kategoriach pracownika podlegtego, ktéry ma szefa i ten szef
mu zorganizuje prace i co$ mu kaze, powie, jak ma prowadzi¢ sprawe, a potem jeszcze
po nim poprawi, powinni by¢ popychani w kierunku usamodzielniania sie, uniezalez-
niania sie. Bo to jest tez dla nich korzys¢: przestac postrzegac sie w roli podwtadnego,
a zaczac traktowac siebie jako osobe niezaleznga, wykonujaca wolny zawéd.

3. Niedopuszczanie do konfliktu intereséw zaréwno pomiedzy poszczegoélnymi klientami, jak i miedzy
klientem a adwokatem/radca prawnym.

4. Powaga i honor stanu adwokackiego/radcowskiego, prawos¢ i nieposzlakowana opinia adwokata/
radcy prawnego.

5. Lojalnos¢ wobec klienta.

6. Uczciwos¢ w relacjach z klientami tyczacych sie honorarium.

7. Zawodowe umiejetnosci adwokata/radcy prawnego.

8. Szacunek wobec kolegéw-adwokatéw/radcéw prawnych.

9. Respektowanie zasady panstwa prawa i praworzadnego wymiaru sprawiedliwosci.

10. Samorzadno$¢ adwokatury/radcéw prawnych.
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Wazne jest takze strzezenie niezaleznosci radcéw prawnych zatrudnionych na eta-
cie — w urzedach czy przedsiebiorstwach prywatnych. Takze oni przeciez powinni
chroni¢ swojej niezaleznosci w obszarze wydawanych przez siebie opinii prawnych
i prowadzonych postepowan sagdowych. Nalezy tak postepowac niezaleznie od tego,
czy to jest etat czy nie. Nie wiem, czy jestesmy uczeni tego na aplikacji w wystarczaja-
cym stopniu.

Czy pani - jako patron - odczuwa jakies korzysci z wykonywania tej funkcji?

Moi aplikanci coraz lepiej pracowali w kancelarii i wszyscy mielismy z tego pozy-
tek, bo ta praca byta na coraz wyzszym poziomie, a ona przeciez jest swiadczona na
rzecz klientéw i dzieki temu kancelaria sie rozwija, wiec oczywiscie czerpatam korzysci
ztego, ze uczytam aplikantéw pracy. Czasami takze zdarzato sie, ze przychodzili z zajec
i przynosili informacje, ktérych ja nie miatam, bo na przyktad nie sledzitam na biezaco
orzecznictwa. Praca z mtodymi ludzmi jest wspaniata. Wnosza oni optymizm, entu-
zjazm, nowe pomysty, zachecaja do ryzyka, do innowacyjnych rozwiagzan. Wyciagaja
mnie z konserwy!

RozmawiatA MARLENA MIECZKOWSKA

Niniejsza publikacja ma na celu rozpoczecie dialogu miedzy patronami a aplikantami. Chcemy re-
agowac na potrzeby obu grup i w miare mozliwosci dostarcza¢ narzedzi metodycznych i komunika-
cyjnych, a takze umozliwi¢ powstanie spotecznosci patronéw, ktérzy beda sie wzajemnie wspierad,
inspirowac i wymienia¢ pomystami oraz doswiadczeniem. Jezeli chcieliby Panstwo odnies¢ sie do
zamieszczonych opinii i wynikéw badan, podzieli¢ sie swoim punktem widzenia, doswiadczeniem
lub pomystem dotyczacym roli patronatu, relacji z aplikantem i mozliwych drég rozwoju tej instytucji,
zachecamy do kontaktu mailowego pod adresem mieczkowska@kirp.pl lub kirp@kirp.pl.
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Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej

Regulamin
odbywania aplikacji radcowskiej'

(TEKST UJEDNOLICONY?)
I. Postanowienia ogdlne.

§1.

1. Niniejszy Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej, zwany dalej,Regulaminem’,
okresla zasady odbywania przez aplikantéw radcowskich, zwanych dalej,aplikan-
tami’, szkolenia zawodowego - majacego na celu przygotowanie do samodzielne-
go $wiadczenia pomocy prawnej i wykonywania zawodu radcy prawnego - zwa-
nego dalej,szkoleniem”.

' Regulamin aplikacji radcowskiej stanowi zatacznik do uchwaty Nr 90/VI1/2009 Krajowej Rady Rad-
c6w Prawnych z dnia 17 pazdziernika 2009 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu odbywania aplika-
¢ji radcowskiej.

2 Uwzgledniajacy zmiany wprowadzone:

1) uchwata Nr 32/VIII/2011 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 12 lutego 2011 r. w sprawie
zmiany Regulaminu aplikacji radcowskiej;

2) uchwata Nr 37/VII1/2011 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 12 kwietnia 2011 r. w sprawie
zmiany Regulaminu aplikacji radcowskiej;

3) uchwata Nr 42/VIIl/2011 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 20 maja 2011 r. w sprawie
zmiany Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej oraz programu aplikacji;

4) uchwata Nr 72/VIII/2011 Krajowej Rady Radcow Prawnych z dnia 9 grudnia 2011 r. w sprawie
zmiany Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej;

5) uchwata Nr 100/VI11/2012 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 10 lutego 2012 r. w sprawie

zmiany Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej;

uchwatg Nr 121/VI11/2012 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 7 wrze$nia 2012 r. wprowa-

dzajaca program aplikacji;

uchwatg Nr 123/VI11/2012 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 7 wrzesnia 2012 r. zmieniaja-

ca Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej;

uchwata Nr 180/VI11/2013 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 5 wrze$nia 2013 r. zmieniaja-

ca Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej;

uchwata Nr 43/1X/2014 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 14 czerwca 2014 r. zmieniajaca

Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej;

uchwatg Nr 69/1X/2014 Krajowej Rady Radcédw Prawnych z dnia 13 wrzesnia 2014 r. zmieniajaca

Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej;

11) uchwatg Nr 106/1X/2015 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 12 grudnia 2015 r. zmieniaja-

ca Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej;

12) uchwatg Nr 125/1X/2016 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 10 czerwca 2016 r. zmieniaja-

ca Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej;

13) uchwatg Nr 137/1X/2016 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 7 pazdziernika 2016 r. zmie-

niajaca Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej.

6

7

8

9

10

=

41



Aplikacja radcowska. Patronat

2. Celem szkolenia jest w szczegdlnosci:

1) pogtebienie i aktualizacja wiedzy prawniczej;

2) praktyczne zaznajomienie aplikantéw z zasadami wykonywania zawodu radcy
prawnego i czynnosciami wchodzacymi w jego zakres oraz przygotowanie do
prowadzenia samodzielnej praktyki zawodowej;

3) zaznajamianie aplikanta z zasadami etyki zawodowej, zobowigzujagcymi radce
prawnego do godnego wykonywania zawodu jako zawodu zaufania publicz-
nego;

4) nalezyte przygotowanie aplikantéw do egzaminu zawodowego okreslonego
Ustawa.

3. Przez uzyte w Regulaminie terminy i okreslenia rozumie sie:

1) Ustawa — ustawe z dnia 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych (Dz.U.z 2002 r., Nr 126,
poz. 1059 z p6zn. zm.);

2) Krajowa Rada - Krajowa Rade Radcéw Prawnych;

3) Rada - rade okregowej izby radcéw prawnych wtasciwej dla prowadzenia aplikacji;

3a)** Izba - Okregowa Izbe Radcé6w Prawnych;

3b)** Dziekan - dziekana Rady, a takze wicedziekana Rady, odpowiedzialnego

za nadzor nad prowadzeniem aplikacji;

4) uchylony;

5) zajecia aplikantow — zajecia w formie wyktadéw lub ¢wiczen oraz praktyki objete
programem aplikacji;

6) plan szkolenia - szczegotowy plan zajec¢ aplikantéw organizowanych przez Rade,
zgodnie z programem aplikacji;

6a) kolokwium — przewidziany programem aplikacji na dany rok sprawdzian z przed-

miotu lub przedmiotéw objetych programem aplikacji;

7)° uchylony;

7)* Dziekan - takze wicedziekana Rady, odpowiedzialnego za nadzér nad prowadze-
niem aplikacji;

8) kierownik szkolenia — osobe, ktérej Rada powierzyta kierownictwo organizacyjne
i administracyjne prowadzenia aplikacji, a takze jej zastepce;

9) uchylony;

10) Komisja do spraw Aplikacji Rady — komisje powotang zgodnie z przepisami Re-

gulaminu dziatalnosci samorzadu radcéw prawnych i jego organéw;

11) wymiar czasowy zaje¢ — czas zajec aplikantow okreslony w jednostkach dzien-

nych lub godzinowych;

3 Dodany przez § 1 pkt 1 lit. a uchwaty Nr 125/1X/2016 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 10
czerwca 2016 r. zmieniajacej Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej.

4 Zgodnie z § 2 uchwaty Nr 125/1X/2016 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 10 czerwca 2016 r.
zmieniajacej Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej do roku szkoleniowego 2016 r. Regulamin
odbywania aplikacji radcowskiej stosuje sie w brzmieniu dotychczasowym z wyjatkiem postanowie-
nia, o ktérym mowa w zataczniku ,Program aplikacji” w rozdziale ,Il. Programy szkoleniowe” w tabeli
,Program | roku aplikacji” w czesci ,Kolokwia” w pkt. ,Il. Postepowanie cywilne” w pkt 4, ktére stosuje
sie w brzmieniu nadanym niniejsza uchwata.

> Przez § 1 pkt 1 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
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12) jednostka godzinowa zaje¢ — modut 45-minutowy;
13) rok szkoleniowy — okres pomiedzy 1 stycznia i 31 grudnia danego roku.

§ 1a.
1.° Program aplikacji stanowi zalgcznik do Regulaminu.
1.* Zatgcznik do Regulaminu stanowi program aplikacji.
2. Program aplikacji okresla w szczegolnosci, odrebnie dla kazdego roku szkolenio-
wego:
1) wykaz przedmiotoéw, z ktérych prowadzone sg zajecia aplikantéw sktadajace sie
na szkolenie oraz minimalny wymiar tych zaje¢;
2) wykaz kolokwidw i ich zakres przedmiotowy.

§2.

1.7 Aplikacja jest organizowana i prowadzona przez Izby.

1.* Aplikacja jest organizowana i prowadzona przez okregowe izby radcéw prawnych.

2. Aplikacja radcowska trwa trzy lata.

3.8 Aplikacja rozpoczyna sie po uzyskaniu wpisu na liste aplikantéw radcowskich
i zlozeniu przez aplikanta slubowania.

3.* Aplikacja rozpoczyna sie po uzyskaniu wpisu na liste aplikantéw i ztozeniu przez apli-
kanta slubowania.

4.2 |zba zawiera z aplikantem umowe okreslajaca prawa i obowiazki zwigzane z
odbywaniem aplikacji.

4.4 Z osobq wpisanq na liste aplikantéw okregowa izba radcéw prawnych zawiera umowe
okreslajqcq prawa i obowiqzki zwigzane z odbywaniem aplikacji.

§3.

1.° uchylony

1.* Aplikacja jest odptatna. Wysokos¢ optaty rocznej okresla rozporzqdzenie Ministra Spra-

wiedliwosci.

2.° uchylony

2. Obowigzek ponoszenia optat obcigza aplikanta.

3. Aplikanci zobowigzani sgq do uiszczenia oplaty rocznej za kazdy rok szkole-
nia, w wysokosci okreslonej przez Ministra Sprawiedliwosci, w terminie usta-
lonym uchwata Rady.

3.4 Aplikanci zobowiqzani sq do uiszczenia optaty rocznej za kazdy rok szkolenia w termi-

nie okreslonym uchwatq Rady.

4. Rada moze zwolni¢ aplikanta od ponoszenia opfaty rocznej w catosci lub w czesci,
a takze odroczy¢ jej ptatnosc¢ lub roztozy¢ jg na raty. Zasady zwalniania aplikantow

¢ W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 2 uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.

7 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 3 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.

8 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 3 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.

° Przez § 1 pkt 4 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.

19 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 4 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
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z opftat, a takze odraczania ptatnosci i rozktadania na raty okresla uchwata Krajowej
Rady.

I1."" Status aplikanta i pelnienie funkcji patrona.
11.* Postanowienia dotyczqce statusu aplikanta i wykonywania funkcji patrona.

§ 4.12
1. Rada podejmuje uchwate o wpisie na liste aplikantéow radcowskich na podsta-
wie wniosku.
2. Prowadzenie list aplikantéw radcowskich reguluje odrebna uchwata Krajowej
Rady.
§4.°
1. Rada podejmuje uchwate w przedmiocie wpisu na liste aplikantéw na podstawie wnio-
sku osoby ubiegajqcej sie o wpis, zgodnie z przepisami Ustawy. Prowadzenie list apli-
kantéw reguluje uchwata Krajowej Rady.
2. Aplikanci majq obowiqzek uiszczania sktadki zwiqzanej z przynaleznosciq do samorzq-
du zawodowego. Wysokos¢ sktadki okresla uchwata Krajowej Rady.

§ 5.12
Aplikant obowigzany jest do:

1) uczestniczenia w zajeciach aplikantéw, przewidzianych planem szkolenia;

2) samodzielnego pogtebiania wiedzy prawniczej i praktycznych umiejetnosci
zawodowych pod patronatem radcy prawnego;

3) uzyskania zaliczenia zajec najpozniej do dnia 15 grudnia danego roku szko-
leniowego;

4) przystepowania w terminach ustalonych przez Prezydium Rady do kolo-
kwiéw przewidzianych w planie szkolenia;

5) przestrzegania zasad etyki, Regulaminu i uchwat organéw samorzadu za-
wodowego;

6) przestrzegania przepisow porzadkowych;

7) uiszczania skladki zwigzanej z przynaleznosciag do samorzadu zawodowego;
wysokos$¢ sktadki okresla odrebna uchwata Krajowej Rady.

§5.°
1. Aplikant obowiqgzany jest do:
1) uczestniczenia w zajeciach aplikantéw przewidzianych planem szkolenia;
2) doskonalenia umiejetnosci zawodowych pod patronatem radcy prawnego;
3) przystepowania w terminach ustalonych w planie szkolenia do kolokwidw, ztozenia
ich z wynikiem pozytywnym oraz uzyskania zaliczenia zaje¢, najpdZzniej do dnia roz-
poczecia zajec na kolejnym roku szkolenia;

" Tytut w brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 5 uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
2. W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 6 uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
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4) samodzielnego pogtebiania wiedzy prawniczej i praktycznych umiejetnosci zawodo-
wych;
5) przestrzegania postanowieri Regulaminu;
6) zapoznania sie z rocznymi planami szkolenia oraz przepisami porzqdkowymi odby-
wania zaje¢, o ktérych mowa w § 15 Regulaminu.
2. uchylony

§ 6.12
Aplikant uprawniony jest do zadania od radcy prawnego, ktérego bedzie zaste-
powat w sprawie, omoéwienia z nim sprawy i wigzacych sie z nig zagadnien praw-
nych oraz wnioskéw, jakie aplikant ma zgtosi¢ na rozprawie.

§6.°
Udzielajqc aplikantowi upowaznienia do zastepstwa w sprawie, radca prawny zobowig-
zany jest omdwic z nim sprawe i wigzqce sie z niq zagadnienia prawne oraz wnioski, jakie
aplikant ma zgtosic na rozprawie.

§ 7.12
Czynnosci zwigzane z wykonywaniem pracy zawodowej przez aplikanta nie
zwalniaja go z wypetniania jego obowigzkéw wynikajacych z Regulaminu.

§7.4
Praca zawodowa wykonywana przez aplikanta nie moze zwalnia¢ z wypetniania obo-
wiqzkéw aplikanta ani narusza¢ wymogoéw wynikajqcych z zasad etyki zawodowe;.

§ 8.12
1. Aplikant jest uprawniony do czynnego uczestniczenia w zyciu samorzadu.
2. Aplikant jest obowigzany wykonywac¢ zadania zlecane przez Dziekana lub
inng upowazniona osobe.

§8.4
Aplikant powinien bra¢ czynny udziat w Zyciu samorzqdu i przyjmowac na siebie obo-
wiqzki, ktdre w tym zakresie moze mu zleca¢ Dziekan lub z jego upowaznienia kierownik
szkolenia.

§ 9.12
1. Aplikanci wybieraja sposrod siebie staroste, ktory reprezentuje aplikantow
przed organami Izby, Komisja do spraw Aplikacji Rady, kierownikiem szkole-
nia oraz innymi osobami uczestniczacymi w prowadzeniu aplikacji.
2. W izbach, w ktérych istnieja grupy aplikantéw, kazda z grup wybiera swojego
staroste.
3. Starosta w szczegdlnosci jest uprawniony do:
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1) przedstawiania Radzie, Komisji do spraw Aplikacji Rady, kierownikowi szko-
lenia lub innym osobom uczestniczacym w prowadzeniu aplikacji, uwag
i wnioskow dotyczacych zajec¢ aplikantéw i innych spraw zwiagzanych z od-
bywaniem aplikacji;

2) przedstawiania wnioskéw dotyczacych programu aplikacji i jego realizacji.

§9.°
1. Aplikanci wybierajq sposrdd siebie staroste, ktdry utrzymuje staty kontakt z Radq, Ko-
misjq do spraw aplikacji Rady, kierownikiem szkolenia oraz innymi osobami uczestni-
czqcymi w prowadzeniu aplikadji.
2. Wizbach, w ktdrych istniejq grupy aplikantow, kazda z grup wybiera swojego staroste.

§10."”
uchylony

§10.°
Do zadari starosty nalezy w szczegdlnosci:
1) przedstawianie Radzie uwag i wnioskéw dotyczqcych zaje¢ aplikantéw i innych
spraw zwiqzanych z odbywaniem aplikacji;
2) organizowanie samopomocy kolezeriskiej i dziatanie na rzecz integracji aplikantéw;
3) przedstawianie wnioskéw dotyczqgcych programu aplikacji i jego realizacji.

§11.
1. Aplikant odbywa aplikacje pod kierunkiem patrona.
2. Patronem aplikanta moze by¢ radca prawny, ktéry daje rekojmie prawidlowe-
go sprawowania patronatu oraz lacznie spelnia nastepujace warunki'*:
Patronem aplikanta moze by¢ radca prawny, ktdry tgcznie spetnia nastepujqce warun-
ki*:
1) jest wpisany na liste radcoéw prawnych i wykonuje zawdd radcy prawnego co naj-
mniej przez 4 lata;
2)'> nie zostat orzeczony wobec niego prawomocnie zakaz sprawowania patro-
natu;
2)* nie zostat ukarany orzeczeniem sqdu dyscyplinarnego;
3) nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo umysine;
4) nie zalega z ptatnoscia sktadek cztonkowskich za okres dtuzszy niz 3 miesiace;
5) wyrazit zgode na podjecie sie obowigzkéw patrona i ztozyt oswiadczenie, iz znane
mu sg obowiazki patrona.
3. Patrona wyznacza Rada do dnia 31 stycznia roku bedacego pierwszym ro-
kiem szkolenia aplikanta, z zastrzezeniem ust. 5.

3 Przez § 1 pkt 7 uchwaty, o ktérej mowa w pkt 3.

' W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 8 lit. a tiret pierwsze uchwalty, o ktérej mowa w pkt. 3.
> W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 8 lit. a tiret drugie uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
'® W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 8 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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3.4 Patrona wyznacza Rada w terminie do dnia 31 stycznia roku kalendarzowego bedg-
cego pierwszym rokiem szkolenia aplikanta, z zastrzezeniem ust. 5. Wyznaczajqc pa-
trona, Rada kieruje sie zasadgq, iz w pierwszej kolejnosci patronem aplikanta powinien
zostac radca prawny, u ktdérego aplikant jest zatrudniony lub z ktérym wspdtpracuje na
podstawie umowy cywilnoprawnej, wzglednie radca prawny z jednostki organizacyj-
nej zatrudniajqcej aplikanta.

4.'Patronat nad aplikantem moze takze sprawowac radca prawny wpisany na

liste radcow prawnych w innej Izbie niz aplikant, o ile spetnia warunki okre-
Slone w ust. 2 i jest to uzasadnione wzgledami zawodowymi lub szkoleniowy-
mi. Spelnienie warunkéw, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim potwierdza
Dziekan Rady, w ktérej radca prawny majacy by¢ patronem jest wpisany na
liste radcow prawnych.

4.* Patronat nad aplikantem moze takze sprawowac radca prawny wpisany na liste rad-
céw prawnych w innej izbie niz aplikant, o ile spetnia warunki okreslone w ust. 2i 3 i jest
to uzasadnione wzgledami zawodowymi lub szkoleniowymi.

5.'°W trakcie aplikacji mozliwa jest zmiana patrona na wniosek aplikanta lub pa-

trona.
5.4 W trakcie aplikacji mozliwa jest zmiana patrona. Wyznaczenie nowego patrona
powinno nastqpic¢ bez zbednej zwtoki, z zachowaniem warunkéw i zasad, o kto-
rych mowa w ust. 2 i 3, z tym Ze przed podjeciem uchwaty o wyznaczeniu patrona
konieczne jest uzyskanie opinii o aplikancie, sporzqdzonej przez dotychczasowego
patrona.
5a."74W uzasadnionych przypadkach, w szczegélnosci w razie niewykonywania
lub nienalezytego wykonywania obowiazkéw przez patrona, Rada moze
z urzedu dokona¢ zmiany patrona.

5b."7# Wyznaczenie nowego patrona powinno nastapi¢ bez zbednej zwioki z za-
chowaniem warunkéw i zasad, o ktéorych mowa w ust. 2, z tym ze przed
podjeciem uchwaly o wyznaczeniu patrona konieczne jest uzyskanie opinii
o aplikancie, sporzadzonej przez dotychczasowego patrona. W uzasadnio-
nych przypadkach Rada moze wyznaczy¢ nowego patrona bez uzyskania
opinii dotychczasowego patrona.

6.'®* Radca prawny moze by¢ jednoczesnie patronem nie wiecej niz 4 aplikantéw,

a w uzasadnionych przypadkach 5 aplikantéw, z zastrzezeniem ust. 7.

6.* Radca prawny moze by¢ jednoczesnie patronem nie wiecej niz 4 aplikantéw, z zastrze-
Zeniem ust. 7.

7. Dopuszcza sie tworzenie grup patronackich, obejmujacych nie wiecej niz 10 apli-
kantéw pod kierownictwem jednego patrona. Zasady tworzenia i prowadzenia grup
patronackich okres$la uchwata Prezydium Krajowej Rady.

7 Dodany przez § 1 pkt 8 lit. c uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
'® W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 8 lit. d uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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§12.
uchylony

§13.°

Do obowiagzkéw patrona nalezy w szczegélnosci:

Y

1) czuwanie nad czynnosciami, ktére wykonuje aplikant w ramach umowy
o prace lub praktyki w kancelarii lub jednostce organizacyjnej, w ktorej
patron wykonuje zawéd, a takze zlecanymi mu do wykonania w trakcie
spotkan, odbywanych nie rzadziej niz 2 razy w miesiacu;

2) wpajanie aplikantowi zasad wykonywania zawodu i zaznajamianie z czyn-
nosciami wchodzacymi w jego zakres;

3) ksztaltowanie u aplikanta postawy zgodnej z zasadami zawartymi w Kodek-
sie etyki radcy prawnego;

4) omawianie z aplikantem zasad wystepowania przed sagdami, organami ad-
ministracji publicznej oraz innymi jednostkami organizacyjnymi;

5) omawianie z aplikantem zasad obowiagzujacych radce prawnego w stosun-
kach z klientami;

6) umozliwienie aplikantowi uczestnictwa w rozprawach sadowych z udzia-
tem i pod kierunkiem patrona lub innego wskazanego przez patrona radcy
prawnego lub adwokata, co najmniej w wymiarze okreslonym w programie
aplikacji;

7) organizowanie czynnosci zlecanych aplikantowi w sposéb, ktory nie unie-
mozliwia aplikantowi udziatu w zajeciach aplikantéw;

8) powierzanie aplikantowi opracowania co najmniej szesciu pisemnych zadan
sposrod okreslonych w uchwale Prezydium Krajowej Rady.

§13.°

. Do obowigzkéw patrona nalezy w szczegdlnosci:

1) nadzorowanie wykonywania przez aplikanta pracy lub odbywania praktyki w kan-
celarii lub jednostce organizacyjnej, w ktdrej patron wykonuje zawéd; w pozostatych
przypadkach odbywanie spotkari z aplikantem w wymiarze co najmniej 2 razy w mie-
sigeu;

2) zaznajamianie aplikanta z zasadami wykonywania zawodu i czynnosciami wcho-
dzgcymiw jego zakres, w tym zlecanie aplikantowi opracowywania zadan, o ktérych
mowa w ust. 3;

3) omawianie z aplikantem sposobu wystepowania przed sqdami, urzedami oraz in-
nymi jednostkami organizacyjnymi, a w szczegdlnosci przygotowanie aplikanta do
rozprawy;

4) umoZliwienie aplikantowi uczestnictwa w rozprawie sqdowej z udziatem i pod kie-
runkiem patrona lub innego wskazanego przez patrona radcy prawnego lub adwo-
kata, co najmniej w wymiarze okreslonym w programie aplikacji;

' W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 9 uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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5) ksztattowanie u aplikanta postawy zgodnej z zasadami zawartymi w Kodeksie etyki
radcy prawnego;
6) sporzqgdzanie opinii o aplikancie.

2. Patron niezwtocznie zawiadamia Rade o niewywiqzywaniu sie przez aplikanta z jego
obowiqzkéw, a takze o okolicznosciach powodujqcych przerwe w wykonywaniu obo-
wiqzkoéw patrona.

3. Patron zleca aplikantowi w kazdym roku szkoleniowym opracowanie co najmniej
szesciu pisemnych zadari sposréd rodzajéw zadan okreslonych w uchwale Prezydium
Krajowej Rady. Wystepujqcy po stronie aplikanta obowiqzek opracowania zadan, o kto-
rych mowa w zdaniu pierwszym, moze byc réwniez zrealizowany przy udziale innego
radcy prawnego za wiedzq patrona.

§ 13a.2%4

1. Patron niezwlocznie zawiadamia kierownika szkolenia lub Dziekana o niewy-
wigzywaniu sie przez aplikanta z jego obowiazkéw, a takze o okolicznosciach
powodujacych przerwe w wykonywaniu obowigzkéw patrona.

2. Aplikant niezwlocznie zawiadamia kierownika szkolenia lub Dziekana o nie-
wywigzywaniu sie lub nienalezytym wywigzywaniu sie patrona z jego obo-
wiazkow, a takze o innych okolicznosciach mogacych mie¢ istotny wptyw na
przebieg patronatu.

§14.%
1. Po zakonczeniu kazdego roku szkoleniowego patron przedkiada Radzie pi-
semnq opinie o aplikancie. Wz6r opinii okresla Prezydium Krajowej Rady.
2. W przypadku zmiany patrona w trakcie roku szkoleniowego opinie o aplikan-
cie sporzadza aktualny patron aplikanta, uwzgledniajac opinie sporzadzone
przez poprzednich patronéw.

§14.°
Po zakonczeniu kazdego roku szkoleniowego patron sktada Radzie pisemnq opinie
o aplikancie, zawierajqcq informacje o wykonaniu przez aplikanta zadan, o ktorych mowa
w § 13 ust. 3. Ponadto, patron sporzqdza i sktada opinie o aplikancie w sytuacji przewidzia-
nejw § 11 ust. 5. Rada moze okresli¢ wzér informacji, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym.
Wzdr opinii patrona o aplikancie okresla Prezydium Krajowej Rady.

2 Dodany przez § 1 pkt 10 uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
21 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 11 uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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lll. Zakres i organizacja szkolenia.

§15.

1.2 Rada w drodze uchwaty podjetej przed rozpoczeciem roku szkoleniowego
ustala roczne plany szkolen dla kazdego roku szkoleniowego oraz przepisy
porzadkowe odbywania zajec.

1.* Rada w drodze uchwalty ustala roczne plany szkoleri dla poszczegdinych rocznikéw
oraz przepisy porzqdkowe odbywania zajec.

2. Plan szkolenia obejmuje w szczegdlnosci:

1)* podziat aplikantéw na grupy szkoleniowe, jesli jest on uzasadniony reali-
zacja celu szkolenia oraz programem aplikacji;
1)* podziat aplikantéw na grupy szkoleniowe, jesli podziat taki jest uzasadniony realiza-
¢jq celu szkolenia oraz postanowieniami programu aplikacji;
2)>2 harmonogram zaje¢ aplikantow w roku szkoleniowym, uwzgledniajacy
podzial na grupy, o ktérych mowa w pkt. 1;
2)* szczegotowy harmonogram zajec aplikantéw w roku szkoleniowym, uwzgledniajg-
cy podziat na grupy, o ktérym mowa w pkt. 1;
3) wykaz os6b prowadzacych zajecia z poszczegdlnych przedmiotow;
4) (uchylony)
5) okreslenie termindéw przerwy wakacyjnej przypadajacej w okresie od dnia 20
czerwca do dnia 31 sierpnia kazdego roku i trwajacej nie dtuzej niz 6 tygodni.

3. uchylony*

3.4 Uchwata w sprawie ustalenia rocznych planéw szkoleri powinna by¢ podjeta przed
rozpoczeciem roku szkoleniowego.

4.” Rezerwa godzinowa okreslona w programie aplikacji moze zostac rozdyspo-

nowana po rozpoczeciu roku szkoleniowego.

4.4 Prezydium Rady dysponuje rezerwg godzinowq okreslong w programie aplikacji.

5.264W uzasadnionych przypadkach Prezydium Rady moze dokonac¢ zmian

w rocznym planie szkolenia.

§16.

1. Rada wyznacza kierownika szkolenia. Rada moze wyznacza¢ réwniez opiekundéw
kazdego roku szkoleniowego lub grup?. Rada moze wyznaczac réwniez opieku-
néw poszczegdlnych rocznikdw i grup®.

2. Rada moze powotac komisje do spraw aplikacji. Komisja jest organem doradczym
Rady opracowujacym oraz opiniujgcym sprawy zwigzane z organizacjq i przebie-
giem aplikacji, wnoszone pod obrady Rady oraz do decyzji Dziekana.

22 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 12 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
3 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 12 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
2 Przez § 1 pkt 12 lit. c uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

2 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 12 lit. d uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
% Dodany przez § 1 pkt 12 lit. e uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

%W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 13 uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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§17.
1. uchylony?
1.# Ustalenia listy oséb prowadzqcych zajecia aplikantéw dokonuje Rada na wniosek kie-
rownika szkolenia, zaopiniowany przez Komisje do spraw Aplikacji.
2. Osobami prowadzacymi zajecia aplikantéw moga by¢ radcowie prawni lub inne
osoby posiadajgce odpowiednie przygotowanie oraz doswiadczenie zawodowe.
3.Rada lub z jej upowaznienia Prezydium Rady ustala zasady wynagradzania:
1)*° kierownika szkolenia, opiekunéw roku i opiekunéw grup;
1)* kierownika szkolenia, opiekunéw rocznikdw i opiekundw grup;
2) os6b prowadzacych zajecia aplikantow;
3) opiekundw praktyk i patrondw.

§18.%°
W uzasadnionych przypadkach mozliwe jest odbywanie wspdlnych zajec¢ apli-
kantow wiecej niz jednego roku, organizowanie potaczonych zaje¢ aplikantow
kilku Izb, kierowanie aplikantow danej Izby na zajecia w innej Izbie w ramach
porozumienia zainteresowanych Izb, a takze organizowanie niektorych zajec
wspolnie z aplikantami odbywajacymi aplikacje prowadzone przez inne samo-
rzady prawnicze.

§18.°
W uzasadnionych przypadkach dopuszczalne jest odbywanie wspdinych zaje¢ aplikantéw
wiecej niz jednego roku, organizowanie potqczonych zaje¢ aplikantéw kilku izb, jak i kiero-
wanie aplikantéw danej izby na zajecia w innej izbie w ramach porozumienia zaintereso-
wanych izb. Dopuszcza sie takze organizowanie niektdrych zaje¢ wspdinie z aplikantami
odbywajqcymi aplikacje prowadzone przez inne samorzqdy prawnicze.

§19.
uchylony?’

§19.4
1. Rada skresla aplikanta z listy aplikantéw radcowskich w przypadkach przewidzianych
w Ustawie.
2. Niezaliczenie wiecej niz jeden raz roku szkoleniowego lub negatywna ocena patrona
stanowiq podstawe do stwierdzenia przez Rade nieprzydatnosci aplikanta do wyko-
nywania zawodu i skreslenia z listy aplikantéw z tego powodu.

% Przez § 1 pkt 14 lit a uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

2 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 14 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
30 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 15 uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

31 Przez § 1 pkt 16 uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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§ 20.
uchylony?'

§20.*
Aplikanci wyrézniajqcy sie bardzo dobrymi wynikami szkolenia mogq otrzymac pisemne
pochwaty i wyréznienia, ktdre przyznaje Rada na wniosek kierownika szkolenia.

§21.
uchylony?'

§21.°
Aplikantowi, ktéry odbyt aplikacje radcowskq, Rada wydaje zaswiadczenie o ukoriczeniu
aplikacji, upowazniajgce do przystqpienia do egzaminu zawodowego przewidzianego
Ustawg.

§22.
uchylony

§ 23.

1. Aplikant ma prawo do nieobecnosci na zajeciach w facznym wymiarze 54 jednostek
godzinowych zaje¢ w formie wyktadéw lub ¢wiczen oraz 4 dni praktyk w danym
roku szkoleniowym, niezaleznie od przyczyny tej nieobecnosci.

2. W sytuacji, o ktérej mowa w § 28 ust. 5 zdanie drugie, liczbe dopuszczalnych nie-
obecnosci, o ktérych mowa w ust. 1, ustala sie proporcjonalnie do liczby jednostek
godzinowych zaje¢, w ktérych aplikant powinien uczestniczy¢, z zaokragleniem
w goére do petnej jednostki godzinowej.

§ 24.

1. Na uzasadniony wniosek aplikanta Dziekan moze udzieli¢ zezwolenia na przerwe
w zajeciach przewidzianych programem aplikacji na okres nieprzekraczajacy tacz-
nie 2 lat szkoleniowych (urlop dziekanski).

2. Urlop dziekanski jest udzielany na caty rok szkoleniowy.

3. W okresie urlopu dziekariskiego aplikant nie wnosi opfat, z zastrzezeniem ust. 4.

4324 W przypadku udzielenia urlopu dziekanskiego w trakcie trwania roku szkolenio-

wego aplikant uiszcza optate proporcjonalng do liczby zaje¢ przewidzianych
programem aplikacji, w ktérych powinien uczestniczy¢ do dnia udzielenia urlopu
dziekanskiego.

5.3**Niezaleznie od terminu udzielenia urlopu dziekanskiego, po jego zakoncze-

niu aplikant obowigzany jest uczestniczy¢ we wszystkich zajeciach aplikan-
tow przewidzianych planem szkolenia, jak i przystapi¢ do kolokwiéw prze-
widzianych programem aplikacji na dany rok szkoleniowy.

32 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 17 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
3 Dodany przez § 1 pkt 17 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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§ 25.

. Dziekan moze wyrazi¢ zgode na odbycie przez aplikanta stazu (lub stazéw) zagra-

nicznego na okres nie dtuzszy niz 1 rok tacznie w czasie trwania aplikacji, w insty-
tucjach tworzacych lub stosujacych prawo. Wniosek aplikanta powinien zawierac
udokumentowane dane o organizatorze, programie i czasie trwania stazu.

. Dziekan moze zezwoli¢ aplikantowi na odbycie stazu po zaliczeniu pierwszego

roku aplikacji. W uzasadnionych przypadkach Dziekan moze udzieli¢ zgody na od-
bywanie stazu w czasie pierwszego roku aplikacji.

. Odbywanie stazu zagranicznego nie zwalnia aplikanta z obowiazku przystapienia

do kolokwidéw przewidzianych programem aplikacji w danym roku szkoleniowym.
W okresie stazu aplikant jest zwolniony z odbywania zaje¢ aplikantow.

. Zaliczenie roku aplikacji obejmujacego okres, w ktéry aplikant odbywat staz, do-

konuje sie po przedtozeniu przez aplikanta réwniez zaswiadczenia o odbyciu stazu
zgodnie z jego programem.

. Za rok szkoleniowy, podczas ktérego aplikant odbywa staz zagraniczny, uiszcza on

optate roczng w wysokosci proporcjonalnej do liczby zaje¢ aplikantéw, w ktérych
powinien uczestniczy¢, wraz z optata za przeprowadzone kolokwia.

§ 26.

. Kierownik szkolenia kieruje aplikanta do odbycia praktyk zgodnie z Regulaminem.
. Aplikant ma mozliwos¢ odbywania praktyk w innej jednostce anizeli wynikajaca

z zawartego przez Rade porozumienia lub skierowania. W takim wypadku aplikant
jest zobowigzany przedstawi¢ promese przyjecia go na praktyke i uzyska¢ zgode
kierownika szkolenia.

. Aplikant odbywa praktyke pod kierunkiem opiekuna praktyki, odpowiadajacego za

przebieg praktyki.
IV. Zaliczenia i kolokwia

§27.

1. Aplikant obowiazany jest do uzyskania zaliczenia zajec i przedlozenia za-

swiadczen o odbyciu praktyk objetych planem szkolenia, a takze opinii pa-
trona.

1.* Aplikant obowiqzany jest do uzyskania zaliczen z zaje¢ i przedktadania zaswiadczen

2.

o odbyciu praktyk objetych planem szkolenia, a takze uzyskanych opinii patrona.
Zaliczenia i zaswiadczenia wpisuje sie do dziennika aplikanta lub dokumentuje sie
w inny sposéb. Dopuszczalne jest prowadzenie dziennika lub innej dokumentacji
w formie elektronicznej. Wzory dziennika aplikanta lub innej dokumentacji, o ktorej
mowa w zdaniu pierwszym, okresla Prezydium Krajowej Rady.

. uchylony*

3 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 18 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
* Przez § 1 pkt 18 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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3.“Pisemne pochwaty i wyrdznienia, natozone kary dyscyplinarne oraz opinie patrona
sktadane sq do akt osobowych aplikanta.

§ 28.
1. Zaliczenia roku szkoleniowego przez aplikanta dokonuje kierownik szkolenia albo
inna osoba wyznaczona przez Rade.
2. Nie zalicza sie roku szkoleniowego w przypadku, gdy aplikant:
1)*¢ opuscit w ciagu roku szkoleniowego zajecia lub praktyki w wymiarze wiek-
szym niz okreslony w § 23 ust. 1;
1)* opuscit w ciqggu roku szkoleniowego zajecia lub praktyki w wymiarze wiekszym niz
okreslony w § 23;
1a) nie przedtozyt opinii lub zaswiadczern wymaganych Regulaminem;
2) uzyskat ocene niedostateczna z chociazby jednego kolokwium poprawkowego.
3.374W przypadku niezaliczenia roku szkoleniowego z przyczyn okreslonych w ust. 2 pkt
1lub 1a wust. 2 pkt 1 lub 1a aplikant moze wystapic¢ do Rady z wnioskiem o ponow-
ne rozpatrzenie sprawy zaliczenia roku szkoleniowego. Wniosek winien by¢ zaopi-
niowany przez kierownika szkolenia lub Komisje do spraw Aplikacji Rady.
4. W okresie trwania aplikacji aplikant moze powtarzac tylko jeden rok szkoleniowy.
5. Powtarzanie roku obejmuje uczestniczenie we wszystkich zajeciach aplikantéw
przewidzianych planem szkolenia, jak i przystapienie do kolokwiéw przewidzianych
programem aplikacji. Jezeli aplikant powtarza rok szkoleniowy wylacznie z po-
wodu, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 2, powtarzanie roku szkoleniowego obej-
muje uczestniczenie w zajeciach oraz przystapienie do kolokwiéw z przed-
miotow, z ktérych aplikant uzyskat oceny negatywne oraz odbywanie praktyk
przewidzianych programem aplikacji®. Jezeli aplikant powtarza rok szkoleniowy
wytqcznie z powodu, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 2, powtarzanie roku szkoleniowego
nie obejmuje uczestniczenia w zajeciach oraz przystqpienia do kolokwiéw z przedmio-
téw, z ktdrych aplikant uzyskat oceny pozytywne®. Powtarzanie roku nie obejmuje
ponownego uczestniczenia w szkoleniu, o ktérym mowa w art. 32 ust. 3a Ustawy,
jezeli aplikant uzyskat zaliczenie z tego szkolenia w roku poprzednim.
6. uchylony

§29.%°
1. Kolokwia przeprowadza sie po zakonczeniu zaje¢ z poszczegdlnych przedmiotoéw,
w okresie do dnia 15 grudnia z wytgczeniem przerwy wakacyjnej, o ktérej mowa
w § 15 ust. 2 pkt 5.
2. Terminy kolokwiéw wyznacza Prezydium Rady i podaje je do wiadomosci aplikan-
tow w sposdb przyjety w danej Izbie, kazdorazowo nie pdzniej niz na 30 dni przed
wyznaczonym terminem.

3% W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 19 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

37 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 19 lit. b uchwaty, o ktorej mowa w pkt. 3.
3 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 19 lit. c uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
3% W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 20 uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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w

. Kolokwia przeprowadzaja komisje wyznaczone przez Prezydium Rady. W sktad ko-

misji moga wchodzi¢ radcowie prawni, a takze niebedace radcami prawnymi osoby
znajdujace sie w wykazie prowadzacych zajecia.

. Cztonek komisji bedacy patronem lub pozostajacy z aplikantem w stosunku zalezno-

$ci stuzbowej lub osobistej, okreslonej w art. 337 ust. 1 Ustawy, podlega wytaczeniu od
sprawdzania pracy pisemnej lub uczestniczenia w kolokwium ustnym tego aplikanta,
jak réwniez od ustalania liczby punktéw i oceny z kolokwium tego aplikanta.

§29.°

. Kolokwia przeprowadza sie po zakonczeniu zaje¢ z poszczegélnych przed-

miotéw, w okresie od dnia 1 czerwca do dnia 15 grudnia z wylaczeniem
przerwy wakacyjnej, o ktérej mowa w § 15 ust. 2 pkt 5. Terminy kolokwiow wy-
znacza Prezydium Rady i podaje je wiadomosci aplikantow w sposob przyjety
w danej izbie, kazdorazowo nie pdzniej niz na 45 dni przed wyznaczonym ter-
minem. Jednego dnia moga by¢ przeprowadzone nie wiecej niz dwa kolokwia.

. Kolokwia przeprowadzaja komisje wyznaczone przez Prezydium Rady.

W sktad komisji moga wchodzi¢ radcowie prawni, a takze niebedace radcami
prawnymi osoby znajdujace sie na liscie prowadzacych zajecia.

. uchylony
. Cztonek komisji bedacy patronem lub pozostajacy z aplikantem w stosunku

zaleznosci stuzbowej lub osobistej, okreslonej w art. 337 ust. 1 Ustawy, pod-
lega wylaczeniu od sprawdzania kazusu lub uczestniczenia w kolokwium ust-
nym tego aplikanta, jak réwniez od ustalania liczby punktéw i oceny z kolo-
kwium tego aplikanta.

§ 30.

. Kolokwia przeprowadza sie w formie pisemnej albo ustnej. Co najmniej jedno ko-

lokwium na kazdym roku szkoleniowym powinno by¢ przeprowadzone w formie
ustnej.

. Kolokwium w formie pisemnej polega na opracowaniu zadania na podstawie

kazusu opracowanego w oparciu o akta sprawy lub przedtozonego stanu fak-
tycznego poprzez sporzadzenie*’:
Kolokwium w formie pisemnej polega na opracowaniu zadania w formie kazusu na pod-
stawie akt sprawy lub zadanego tematu (stanu faktycznego) poprzez sporzqdzenie*:
1) pisma procesowego, lub
2) projektu umowy lub opinii prawnej, lub
3) projektu aktu normatywnego, decyzji administracyjnej albo srodka zaskarzenia
w postepowaniu administracyjnym lub sgdowoadministracyjnym.

. Kolokwium w formie ustnej polega na udzieleniu odpowiedzi na trzy pytania wy-

losowane przez aplikanta ze zbioréw pytan, o ktérych mowa w ust. 3a. Cztonkom
komisji przystuguje prawo zadawania aplikantowi dodatkowych pytan w zakresie
wigzacym sie z wylosowanymi pytaniami.

40 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 21 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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3a. Zbiory pytan na kolokwia ustne opracowuje zesp6t powotywany przez Prezydium
Krajowej Rady, z uwzglednieniem zakresu i struktury kolokwiéw okreslonych
w programie aplikacji. Kazdy ze zbioréw pytan zawiera nie mniej niz 50 pytan.
Zbiory pytan na kolejny rok szkoleniowy sa ogtaszane przez Prezydium Kra-
jowej Rady do dnia 31 grudnia“'. Zbiory pytan sq ogtaszane przez Prezydium Krajo-
wej Rady do dnia 31 marca danego roku szkoleniowego*.

4. uchylony

5.24 Formy kolokwidw, rodzaj zadania pisemnego (kazusu) i czas przeznaczony na jego

rozwigzanie w ramach poszczegdlnych kolokwiéw, w zaleznosci od przedmiotéw,
z ktérych przeprowadzane sg kolokwia — okresla program aplikacji.

6. Podczas kolokwium w formie pisemnej aplikanci moga korzystac z tekstéw aktéw
prawnych. Zabronione jest korzystanie podczas kolokwiéw z innych pomocy oraz
urzadzen elektronicznych umozliwiajacych odbiér lub przekaz informacji.

7. Prezydium Rady ustala przepisy porzadkowe obowiazujace aplikantéw podczas ko-
lokwidw i ogtasza je wraz z terminami kolokwidw.

§31.

1. Oceny z kolokwium ustala sie wedtug nastepujacej skali: bardzo dobry (5), dobry
(4), dostateczny (3), niedostateczny (2). Ocena niedostateczna jest oceng nega-
tywna.

2. Aplikant otrzymuje ocene pozytywna z kolokwium, jezeli uzyska co najmniej
2/3 maksymalnej liczby punktéw przewidzianej dla danego kolokwium.

3.% Zarozwigzanie zadania pisemnego aplikant otrzymuje od 0 do 30 punktéw.

3.4 Za rozwiqzanie kazusu aplikant otrzymuje od 0 do 30 punktdw, z tym Ze przy ocenie
kazusu, o ktérym mowa w § 30 ust. 2 pkt 2, za kazdq prawidfowq odpowiedz aplikant
otrzymuje 3 punkty. Za odpowiedz na kazde z pytar na kolokwium ustnym aplikant
otrzymuje od 0 do 10 punktdw.

4. uchylony

5. Oceny z kolokwium w zaleznosci od liczby punktéw uzyskanych przez aplikanta
okresla program aplikacji.

6. Oceny z kolokwium pisemnego dokonuja niezaleznie od siebie dwaj cztonkowie
komisji, z ktérych kazdy wystawia na pi$mie swoja ocene i przekazuje ja przewodni-
czacemu komisji. W razie rozbieznosci ostateczng ocene pracy ustala cata komisja.

7. Cztonkowie komisji przy ocenie zadania pisemnego biora pod uwage

w szczeg6lnosci zachowanie wymogow formalnych, wlasciwos$¢ zastosowa-
nych przepisow prawa i umiejetnosc ich interpretacji, poprawnos¢ zapropo-
nowanego przez aplikanta sposobu rozstrzygniecia problemu, z uwzgled-
nieniem interesu strony, ktora zgodnie z zadaniem reprezentuje, oraz inne
kryteria (styl, poprawnosc jezyka, btedy ortograficzne itp.).

41 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 21 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
42 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 21 lit. c uchwaty, o ktérej mowa w pkt.3.

4 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 22 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
“ W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 22 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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7.* Cztonkowie komisji przy ocenie kazusu, o ktdrym mowa w § 30 ust. 2 pkt. 1, 3 i 4, biorg
pod uwage w szczegdlnosci zachowanie wymogow formalnych, wiasciwos¢ zastoso-
wanych przepiséw prawa i umiejetnos¢ ich interpretacji, poprawnos¢ zaproponowa-
nego przez aplikanta sposobu rozstrzygniecia problemu, z uwzglednieniem interesu
strony, ktérq zgodnie z zadaniem reprezentuje.

7a.”* Oceny z kolokwium ustnego dokonuje co najmniej dwéch cztonkéw komisji.

8. Z przebiegu kolokwium sporzadza sie, odrebnie dla kazdego aplikanta, protokét
wskazujacy w szczegdlnosci uzyskana punktacje oraz ocene. Protokdt dotacza sie
do akt osobowych aplikanta.

9. Od ustalonego przez komisje wyniku kolokwium odwotanie nie przystuguje.

10.%4 Réwnoczesnie z ogtoszeniem wynikéw kolokwium pisemnego - kazusu - komi-

sja podaje do wiadomosci aplikantéw jego prawidtowe rozwigzanie.

§32.

1. Nieobecno$¢ na kolokwium moze by¢ usprawiedliwiona wytacznie zaswiad-
czeniem lekarskim, stwierdzajgcym niezdolnos¢ aplikanta do pracy w dniu
kolokwium albo niezdolno$¢ aplikanta do stawienia sie na kolokwium z po-
wodu choroby*. Nieobecnos¢ na kolokwium moze byc¢ usprawiedliwiona wytqcznie
zaswiadczeniem lekarskim stwierdzajqcym niezdolnos¢ aplikanta do pracy w dniu ko-
lokwium®. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach nieobecnos¢ na kolokwium
moze by¢ usprawiedliwiona przez Dziekana na wniosek aplikanta takze z innych
powodoéw niz niezdolnos¢ do pracy.

2. Zaswiadczenie lekarskie usprawiedliwiajace nieobecnos¢ nalezy przedstawic
niezwlocznie, nie pdzniej niz w ciagu 7 dni od ustania przyczyny nieobecno-
$ci. Naruszenie terminu, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim skutkuje nie-
usprawiedliwieniem nieobecnosci.

2.*Zaswiadczenie lekarskie usprawiedliwiajgce nieobecnos¢ nalezy przedstawic nie-
zwtocznie, w ciqgu 7 dni od ustania przyczyny nieobecnosci. Naruszenie powyzszego
terminu skutkuje nieusprawiedliwieniem nieobecnosci.

3. W przypadku przewidywanej nieobecnosci na kolokwium aplikant obowigzany jest
poinformowac o tym kierownika szkolenia przed wyznaczonym terminem kolo-
kwium.

4. W przypadku usprawiedliwienia nieobecnosci na kolokwium Prezydium Rady wy-
znacza dodatkowy termin kolokwium, przypadajacy nie wczesniej niz po uptywie
10 dni od terminu kolokwium, do ktérego aplikant nie przystapit. Nieobecnos¢ na
kolokwium wyznaczonym w dodatkowym terminie moze by¢ usprawiedliwiona
wytacznie w szczegdlnych przypadkach przez Dziekana na wniosek aplikanta.

5. Nieobecnos$¢ na kolokwium bez usprawiedliwienia jest rbwnoznaczna z uzyska-
niem oceny niedostatecznej.

* Dodany przez § 1 pkt 22 lit. c uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

4 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 22 lit. d uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
4 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 23 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
% W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 23 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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§ 32a.

1. Aplikant, ktéry uzyskat ocene niedostateczng z kolokwium, ma prawo przystapi¢ do
kolokwium poprawkowego.

2. Kolokwium poprawkowe przeprowadza sie w takiej samej formie jak kolokwium.

3. Terminy kolokwiéw poprawkowych wyznacza Prezydium Rady na dzien przypada-
jacy nie wczesdniej niz po uptywie 7 dni od dnia ogtoszenia wynikéw z kolokwium
z danego przedmiotu i ogtasza je w sposéb przyjety w danej izbie nie pdzniej niz
3 dni przed wyznaczonym terminem. Kolokwia poprawkowe przeprowadza sie
przed koricem roku szkoleniowego.

4. Do kolokwiéw poprawkowych w zakresie nieuregulowanym stosuje sie odpowied-
nio przepisy § 29-32.

§ 32aa.**

1. Aplikanci wyrézniajacy sie bardzo dobrymi wynikami szkolenia moga otrzy-
mac pisemne pochwaly i wyréznienia, ktore przyznaje Rada na wniosek kie-
rownika szkolenia.

2. Pisemne pochwaly i wyréznienia oraz opinie patrona skladane sa do akt oso-
bowych aplikanta.

§ 32ab.”®
1. Niezaliczenie wiecej niz jeden raz roku szkoleniowego stanowi podstawe do
stwierdzenia przez Rade nieprzydatnosci aplikanta do wykonywania zawodu
radcy prawnego i skreslenia z listy aplikantéw radcowskich.
2. Negatywna ocena patrona moze stanowi¢ podstawe do stwierdzenia przez
Rade nieprzydatnosci aplikanta do wykonywania zawodu radcy prawnego
i skreslenia z listy aplikantéw radcowskich.

§ 32ac.**
Aplikantowi, ktory odbyt aplikacje radcowska, Rada wydaje zaswiadczenie o od-
byciu aplikacji.”

V. Koordynacja i nadzér Krajowej Rady nad prowadzeniem aplikacji.

§33.
uchylony'

§33.4
1. Krajowa Rada koordynuje i nadzoruje szkolenie aplikantdw.
2. uchylony

4 Dodany przez § 1 pkt 24 uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

%0 W brzmieniu nadanym przez § 1 uchwaty Nr 137/1X/2016 Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia
7 pazdziernika 2016 r. zmieniajacej Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej.

*1 Przez § 1 pkt 25 uchwaly, o ktérej mowa w pkt. 3.
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3. uchylony
4. uchylony

§ 34.
1. W celu utrzymania jednolicie wysokiego poziomu zaje¢ aplikantéw organizowa-
nych przez poszczegélne Rady Krajowa Rada w szczegdlnosci:

1)°2 koordynuje i monitoruje za posrednictwem Komisji do spraw Aplikacji

Krajowej Rady realizacje programu aplikacji i przestrzeganie postanowien
Regulaminu;

1)* sprawuje za posrednictwem Komisji do spraw Aplikacji Krajowej Rady kontrole prze-

strzegania programu aplikacji i postanowieri Regulaminu;

2) organizuje opracowywanie i wydawanie materiatbw pomocniczych i dydaktycz-
nych wykorzystywanych przez Rady w prowadzeniu zaje¢;

3) wdraza metody i formy szkolern uwzgledniajace nowoczesne techniki przekazu
wiedzy niezbednej aplikantom w ramach przygotowania do wykonywania zawo-
du radcy prawnego.

2. Krajowa Rada moze zawiera¢ z organami innych prawniczych samorzadéw zawo-
dowych, Ministrem Sprawiedliwosci, Dyrektorem Krajowej Szkoty Sadownictwa

i Prokuratury, prezesami sadéw, szefami prokuratur oraz kierownikami urzedéw ad-

ministracji publicznej i innych jednostek porozumienia w sprawie prowadzenia za-

jec szkoleniowych, w szczegdlnosci zajec praktycznych, a takze innych form wspét-
dziatania przy prowadzeniu aplikacji.

§ 35.
uchylony

§ 36.53,4
Komisja do spraw Aplikacji Krajowej Rady upowazniona jest do zadania od Rady infor-
macji dotyczacych przebiegu szkolenia w szczegdélnosci w zakresie realizacji wypet-
niania programu aplikacji i organizacji zaje¢ aplikantéw pod katem wypetniania celéw
szkolenia, o ktérych mowa w § 1 ust. 2. Przewodniczacy Komisji moze zleca¢ czton-
kom Komisji przeprowadzenie wizytacji zaje¢ aplikantéw i przedstawienie Komisji oraz
Dziekanowi raportu z wizytacji.

%2 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 26 uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
%3 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 27 uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

59



Ap

likacja radcowska. Patronat

Zatgcznik do Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej

PROGRAM APLIKACII

I. Postanowienia ogoélne:

60

. Zajecia w formie wyktadow i ¢wiczen odbywaja sie w ciagu jednego dnia w tygo-

dniu.

. Praktyki obejmuja 40 jednodniowych zaje¢ w roku szkoleniowym, z tym ze co naj-

mniej 14 zajec w trakcie | roku i co najmniej 24 zajecia w trakcie Il i lll roku powinny zostac
przeprowadzone w kancelariach radcéw prawnych, spétkach radcéw prawnych lub rad-
céw prawnych i adwokatéw. W trakcie | roku szkoleniowego praktyki obejmujg row-
niez zajecia praktyczne wynikajace z porozumienia zawartego na podstawie art. 32
ust. 3a ustawy o radcach prawnych.

. Wyktady prowadzone sg wytacznie metodg konwersatoryjng, polegajaca na mozli-

wosci wymiany pogladéw i dyskusji pomiedzy wyktadowca a aplikantami na temat
praktycznego stosowania przepiséw prawa i prawidtowego rozwigzywania proble-
mow prawnych.

. Cwiczenia to zajecia praktyczne prowadzone metoda warsztatowa z aktywnym

uczestnictwem wszystkich aplikantéw w danej grupie. Cel ten najlepiej gwarantuje
grupa aplikantow, ktorej liczebnos¢ nie przekracza 35 osoéb. Liczebnos¢ grupy moze
ulec zwigkszeniu do 100 aplikantow, jezeli przemawiaja za tym wzgledy organiza-
cyjne oraz wielkosci poszczegdlnych rocznikéw aplikacji oraz o ile zapewniona zo-
stanie mozliwos¢ prawidtowej realizacji celdw ksztatcenia tej formy zajec.

. Zajecia dodatkowe moga by¢ realizowane w postaci zaje¢ e-learningowych przy-

gotowywanych wedtug standardéw okreslonych przez Krajowg Rade Radcéw
Prawnych.
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Il. Programy szkoleniowe:

PROGRAM | ROKU APLIKACJI

Zakres przedmiotowy zaje¢ aplikanta

Minimalny
wymiar zajec

Forma zajec

W ramach tych zajec¢ nalezy zapewni¢ praktycz-
ne nauczanie sporzadzania skargi na naruszenie
prawa strony do rozpoznania sprawy w poste-
powaniu przygotowawczym prowadzonym lub
nadzorowanym przez prokuratora i postepowaniu
sadowym bez nieuzasadnionej zwtoki oraz skargi
konstytucyjnej.

1.>* Zasady wykonywania zawodu radcy praw- | 18 godz. Wyktady
nego ze szczegolnym uwzglednieniem obo-
wigzkéw aplikanta wynikajacych z Ustawy, | 3 godz. Cwiczenia
Kodeksu etyki radcow prawnych, Regulami-
nu oraz innych aktéw prawnych.

|.# Historia swiadczenia pomocy prawnej, zasady wy-
konywania zawodu radcy prawnego, etyka radcy
prawnego oraz organizacja i funkcjonowanie sa-
morzqdu radcéw prawnych.

W ramach tych zaje¢ nalezy zapewni¢ symulacje

wystepowania przed sadami.

Il. Podstawowe zagadnienia z zakresu orga- | 6 godz. Wyktady
nizacji i funkcjonowania sadownictwa po- w ramach
wszechnego i prokuratury. porozumie-

nia, o ktérym

1. Ustrdj i organizacja sgdéw powszechnych i pro- mowa
kuratur. w art. 32

2. Czynnosci przewodniczacego wydziatu i sedzie- ust. 3a
go, zwigzane z wptywem pozwu (wniosku). Ustawy.

3. \Czynnosci prokuratora zwigzane z wptywem

zawiadomien o podejrzeniu popetnienia przestep-

stwa.

4. Funkcjonowanie sekretariatu sgdéw powszech-
nych, rodzaj ksigg saqdowych i rejestrow.

5. Funkcjonowanie sekretariatu prokuratury.

6. Informatyzacja sadéw i prokuratur.

lll. Prawo konstytucyjne. Ustréjorganéw ochro- | 6 godz. Wyktady

ny prawnej w Polsce (innych niz wymienione
w pkt. II). 6 godz. Cwiczenia

** W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 28 uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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IV. Prawo cywilne. 42 godz. Wyktady
W ramach tych zaje¢ nalezy zapewni¢ praktyczne
nauczanie sporzadzania réznego rodzaju umow, | 27 godz.>® Cwiczenia
szczeg6towo okreslonych w planie szkolenia. 24 godz.*
V. Postepowanie cywilne. 24 godz. Wyktady
W ramach tych zaje¢ nalezy zapewni¢:
1) praktyczne nauczanie sporzadzania: 45 godz. Cwiczenia
a) pism procesowych, w tym srodkéw odwo-
tawczych i innych srodkéw zaskarzenia,
b) skargi kasacyjnej, skargi o wznowienie poste-
powania,
2) symulacje rozprawy sadowej w sprawie cywilne;j.
VI. Prawo pracy. 15 godz. Wyktady
W ramach tych zaje¢ nalezy zapewnic¢ praktyczne
nauczanie sporzadzania uméw z zakresu prawa | 12 godz. Cwiczenia
pracy, oswiadczen o rozwigzaniu stosunku pracy
za wypowiedzeniem lub bez wypowiedzenia, ak-
tow specyficznych zrédet prawa pracy lub pism
procesowych w sprawach pracowniczych.
VIl. Prawo ubezpieczen spotecznych. 12 godz. Wyktady
W ramach tych zaje¢ nalezy zapewni¢ praktyczne
nauczanie sporzadzania wnioskéw i pism proceso- | 6 godz. Cwiczenia
wych w sprawach z zakresu ubezpieczen spotecz-
nych.
VIIl. Rezerwa. 18 godz.* Cwiczenia
21 godz.*
123 godz.’” | Wykilady
129 godz.*
117 godz.®® | Cwiczenia
112 godz.*
RAZEM | 240 godz.

% W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 29 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
% W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 29 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

7 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 29 lit. c tiret pierwsze uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
%8 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 29 lit. c tiret drugie uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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Kolokwia

I. Prawo cywilne

- % kolokwium w formie pisemnej — zadania pisemnego (kazusu), polegajacego na
sporzadzeniu umowy lub opinii prawnej

- 604 czas na opracowanie zadania kazusu wynosi 180 minut,

- maksymalnie aplikant moze uzyska¢ 30 pkt,

oceny z kolokwium w zaleznosci od liczby uzyskanych punktéw:

od 0 do 19 - niedostateczny,

od 20 do 23 - dostateczny,

od 24 do 27 - dobry,

od 28 do 30 - bardzo dobry.

N
= D= =

4

Il. Postepowanie cywilne

- &4 kolokwium w formie pisemnej — zadania pisemnego (kazusu), polegajacego na
sporzadzeniu apelacji lub opinii o jej niecelowosci,

— 624 czas na opracowanie zadania kazusu wynosi 180 minut,

- maksymalnie aplikant moze uzyska¢ 30 pkt.,

— oceny z kolokwium w zaleznosci od liczby uzyskanych punktéw:

1) od 0 do 19 - niedostateczny,

2) od 20 do 23 - dostateczny,

3) od 24 do 27 - dobry,

4)% od 28 do 30 - bardzo dobry.

Il. Prawo pracy i prawo ubezpieczen spotecznych

- \kolokwium w formie ustnej (dwa pytania z prawa pracy i jedno pytanie z prawa
ubezpieczen spotecznych),

- maksymalnie aplikant moze uzyska¢ 30 pkt.,

- oceny z kolokwium w zaleznosci od liczby uzyskanych punktéw:

1) od 0 do 19 - niedostateczny,

2) od 20 do 23 - dostateczny,

3) od 24 do 27 - dobry,

4) od 28 do 30 - bardzo dobry.

[ RGN N

%% W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 30 lit. a tiret pierwsze uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
€ W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 30 lit. a tiret drugie uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

51 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 30 lit. b tiret pierwsze uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
52 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 30 lit. b tiret drugie uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

& W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 30 lit. b tiret trzecie uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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PRAKTYKI

Kancelarie radcéw prawnych, spotki radcéw prawnych lub radcéw prawnych i adwoka-
téw, biura prawne przedsiebiorcéw i innych jednostek organizacyjnych (pod nadzorem
radcy prawnego), w tym w organach administracji publicznej, a w miare mozliwosci takze
w sadach.

W ramach praktyk patroni lub opiekunowie praktyk powinni zapewnic aplikantom
udziat w co najmniej trzech rozprawach przed uzyskaniem mozliwosci wystepowa-
nia aplikanta przed sadem, tj. w ciagu pierwszych 6 miesiecy odbywania aplikacji.
Praktyczne zapoznanie sie z ze sposobem funkcjonowania sadéw powszechnych
i prokuratury (art. 32 ust. 3a ustawy o radcach prawnych) w zakresie niezbednym
dla wykonywania zawodu radcy prawnego

- porozumienie Prezesa KRRP z Dyrektorem KSSiP.
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PROGRAM II ROKU APLIKACJI

Zakres przedmiotowy zaje¢ aplikanta

Minimalny
wymiar zajec

Forma zajec

1.%% Historia $wiadczenia pomocy prawnej, za-
sady wykonywania zawodu radcy prawne-
go, etyka radcy prawnego.

1.*Zasady wykonywania zawodu radcy prawnego,

etyka radcy prawnego.

6 godz.%
9godz*

6 godz.

Wyktady

Cwiczenia

Il. Prawo rodzinne i opiekuncze.

W ramach tych zaje¢ nalezy zapewnic¢ praktyczne
nauczanie sporzadzania wnioskéw i innych pism
procesowych w sprawach opiekunczych i rodzin-
nych, szczegétowo okreslonych w planie szkolenia.

9 godz.

12 godz.

Wyktady

Cwiczenia

Ill. Prawo karne, prawo karne skarbowe i prawo
wykroczen

24 godz.

Wyktady

IV. Postepowanie karne, postepowanie karno-
skarbowe i postepowanie w sprawach o wy-
kroczenia.

W ramach tych zaje¢ nalezy zapewnic¢ praktyczne
nauczanie sporzadzania pism procesowych, w tym
aktéw oskarzenia, apelacji, i kasacji w postepowa-
niu karnym, o przestepstwa i wykroczenia skarbo-
we oraz o wykroczenia, jak rowniez zapewnic symu-
lacje rozprawy sadowej w postepowaniu karnym.

24 godz.

27 godz.

Wyktady

Cwiczenia

V. Prawo spétek handlowych.

W ramach tych zaje¢ nalezy zapewni¢ praktyczne
nauczanie sporzadzania projektéw umoéw z zakre-
su prawa spotek handlowych, uchwat, srodkéw
prawnych z zakresu prawa spoétek handlowych
oraz przygotowanie i przeprowadzenie walne-
go zgromadzenia wspolnikdéw, wraz z projektami
uchwat i wyborami.

18 godz.

27 godz.

Wyktady

Cwiczenia

VI.°¢ Prawo upadlosciowe i prawo restruktury-
zacyjne.

VI.* Prawo upadtfosciowe i naprawcze.

W ramach tych zaje¢ nalezy zapewnic praktyczne

nauczanie sporzadzania projektéw pism i wnio-

skéw z zakresu prawa upadtosciowego i napraw-

czego, szczegdtowo okreslonych w planie szkolenia.

6 godz.

12 godz.

Wyktady

Cwiczenia

& W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 31 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
% W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 32 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

% W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 31 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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VII. Prawo gospodarcze. 24 godz. Wyktady
W ramach tych zaje¢ nalezy zapewni¢ praktyczne
nauczanie sporzadzania uméw w sprawach gos- | 36 godz. Cwiczenia
podarczych, aktéw wewnetrznych, regulaminéw,
statutéw, specyfikacji istotnych warunkéw zamé-
wienia (SIWZ) oraz $srodkéw ochrony prawnej z za-
kresu prawa zamoéwien publicznych, szczegétowo
okreslonych w planie szkolenia.
Cwiczenia obejmuja takze zajecia z elektronicz-
nego systemu krajowego rejestru sagdowego, po-
legajace na analizie uzyskanych informacji oraz
z techniki sporzadzania wnioskow.
Z minimalnego wymiaru ¢wiczen 6 jednostek go-
dzinowych przeznaczonych jest na przygotowanie
i praktyczne nauczanie zadan z trzeciej czesci eg-
zaminu radcowskiego.
VIIl. Rezerwa. 9 godz.” Cwiczenia
6 godz.*
111 godz.*® Wyktady
114 godz.*
129 godz.® | Cwiczenia
126 godz.*
RAZEM | 240 godz.

5 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 32 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.

% W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 32 lit. c tiret pierwsze uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
% W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 32 lit. ¢ tiret drugie uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
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Kolokwia

I.”°Prawo gospodarcze

- kolokwium w formie ustnej (trzy pytania z prawa gospodarczego),
- maksymalnie aplikant moze uzyskac 30 pkt.,

- oceny z kolokwium w zaleznosci od liczby uzyskanych punktow:
1) od 0 do 19 - niedostateczny,

2) od 20 do 23 - dostateczny,

3) od 24 do 27 - dobry,

4) od 28 do 30 - bardzo dobry.

1.* Prawo spétek handlowych, prawo gospodarcze, prawo upadtosciowe i na-
prawcze

- kolokwium w formie ustnej (jedno pytanie z prawa spétek handlowych, jedno pytanie
z prawa gospodarczego i jedno pytanie z prawa upadfosciowego i naprawczego),

— maksymalnie aplikant moze uzyskac 30 pkt.,

- oceny z kolokwium w zaleznosci od liczby uzyskanych punktéw:

1) od 0 do 19 - niedostateczny,

2) od 20 do 23 - dostateczny,

3)od 24 do 27 - dobry,

4) od 28 do 30 - bardzo dobry.

la.* Prawo spétek handlowych, prawo upadtosciowe i prawo restrukturyza-
cyjne

kolokwium w formie pisemnej - zadania pisemnego polegajacego na napisa-

niu pisma procesowego w postaci pozwu, wniosku, umowy lub opinii prawnej,

czas na opracowanie zadania wynosi 180 minut,

maksymalnie aplikant moze uzyskac 30 pkt.,

oceny z kolokwium w zaleznosci od liczby uzyskanych punktéw:

1) od 0 do 19 - niedostateczny,

2) od 20 do 23 - dostateczny,

3) od 24 do 27 - dobry,

4) od 28 do 30 - bardzo dobry.

Il. Prawo rodzinne i opiekuncze

-714 kolokwium w formie pisemnej — zadania pisemnego (kazusu) polegajacego na
sporzadzeniu pozwu,

—72% czas na opracowanie zadania kazusu wynosi 180 minut,

- maksymalnie aplikant moze uzyska¢ 30 pkt.,

- oceny z kolokwium w zaleznosci od liczby uzyskanych punktéw:

1) od 0 do 19 - niedostateczny,

2) od 20 do 23 - dostateczny,

3) od 24 do 27 - dobry,

4) od 28 do 30 - bardzo dobry.

= =O -

7% W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 33 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w pkt. 3.
1 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 33 lit. c tiret pierwsze uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
72 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 33 lit. ¢ tiret drugie uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
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Ill. Prawo karne, postepowanie karne, prawo karne skarbowe, postepowanie
karnoskarbowe, kodeks wykroczen, postepowanie w sprawach o wykro-
czenia

-734kolokwium w formie pisemnej — zadania pisemnego (kazusu) polegajacego na
sporzadzeniu apelacji, opinii o jej niecelowosci lub projektu aktu oskarzenia
w sprawie z oskarzenia prywatnego,

-’44 czas na opracowanie zadania kazusu wynosi 180 minut,

- maksymalnie aplikant moze uzyska¢ 30 pkt,

- oceny z kolokwium w zaleznosci od liczby uzyskanych punktéw:

1) od 0 do 19 pkt — niedostateczny,

2) od 20 do 23 - dostateczny,

3) od 24 do 27 — dobry,

4) od 28 do 30 - bardzo dobry.

O = —

PRAKTYKI

Kancelarie radcéw prawnych, spétki radcéw prawnych lub radcéw prawnych i adwoka-
téw, biura prawne przedsiebiorcéw i innych jednostek organizacyjnych (pod nadzorem
radcy prawnego), w tym w organach administracji publicznej, a w miare mozliwosci takze
w sadach.

W ramach praktyk tego roku szkoleniowego patroni lub opiekunowie praktyk po-
winni zapewni¢ aplikantom uczestnictwo w co najmniej trzech rozprawach.

73 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 33 lit. d tiret pierwsze uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
74 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 33 lit. d tiret drugie uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
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PROGRAM III ROKU APLIKACJI

Zakres przedmiotowy zaje¢ aplikanta

Minimalny
wymiar zajec

Forma zajec

I. Zasady wykonywania zawodu radcy prawne-
go, etyka radcy prawnego.

Z minimalnego wymiaru ¢wiczen 6 jednostek go-

dzinowych przeznaczonych jest na przygotowanie

i praktyczne nauczanie zadan z piatej czesci egza-

minu radcowskiego.

6 godz.

18 godz.””
15 godz.*

Wyktady

Cwiczenia

Il. Prawo administracyjne ustrojowe i mate-
rialne.

W ramach tych zajec¢ nalezy zapewni¢ praktyczne
nauczanie sporzadzania projektéw aktéw nor-
matywnych, w tym aktéw prawa miejscowego?s.
W ramach tych zajec¢ nalezy zapewni¢ praktyczne
nauczanie sporzqdzania projektéw aktéw prawa
miejscowego®.

18 godz.

9 godz.

Wyktady

Cwiczenia

lll. Postepowanie administracyjne i postepo-
wanie sgdowoadministracyjne.

W ramach tych zaje¢ nalezy zapewni¢ prak-
tyczne nauczanie sporzadzania decyzji ad-
ministracyjnych oraz srodkow zaskarzenia w
postepowaniu administracyjnym i sadowoad-
ministracyjnym”’.

W ramach tych zaje¢ nalezy zapewni¢ praktycz-
ne nauczanie sporzqdzania projektéw decyzji or-
gandw administracji publicznej, Srodkéw zaskar-
Zenia w postepowaniu administracyjnym i skarg
w postepowaniu sqdowoadministracyjnym, szcze-
gotowo okreslonych w planie szkolenia®.

18 godz.

33 godz.

Wyktady

Cwiczenia

IV. Prawo finansowe, prawo podatkowe i celne

24 godz.

24 godz.”
15 godz.*

Wyktady

Cwiczenia

7> W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 35 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
6 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 34 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
7 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 34 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
78 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 35 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
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V. Prawo Unii Europejskiej i miedzynarodowa | 20 godz. Wyktady
ochrona praw czlowieka.
W ramach tych zaje¢ nalezy zapewni¢ praktycz- | 12 godz.” Cwiczenia
ne nauczanie sporzadzania srodkéw zaskarzenia | 9 godz.*
w postepowaniu przed sgdami europejskimi i Eu-
ropejskim Trybunatem Praw Cztowieka, szczegéto-
wo okres$lonych w planie szkolenia.
VI. Sztuka prezentacji i przekonywania. 6 godz.®® Cwiczenia
12 godz.*
VII. Retoryka, erystyka, etykieta w wykonywa- | 6 godz.*’ Cwiczenia
niu zawodu. 12 godz.*
VIIl. Marketing ustug prawniczych i komunika- | 6 godz.?? Cwiczenia
cja z klientem. 9godz.*
IX. Zajecia z negocjacji i mediacji, zarzadzanie | 12 godz.® Cwiczenia
konfliktem. 9 godz.*
X. Rezerwa. 28 godz.® Cwiczenia
31 godz*
86 godz. Wyktady
154 godz. Cwiczenia
RAZEM | 240 godz.

72 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 35 lit. c uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
8 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 35 lit. d uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
8 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 35 lit. e uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
8 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 35 lit. f uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
8 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 35 lit. g uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
8 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 35 lit. h uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
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Kolokwia

I. Zasady wykonywania zawodu radcy prawnego, etyka radcy prawnego oraz
organizacja i funkcjonowanie samorzadu radcéw prawnych.

— kolokwium w formie ustnej (jedno pytanie z zasad wykonywania zawodu radcy
prawnego, jedno pytanie z zasad etyki radcy prawnego i jedno pytanie z funkcjo-
nowania samorzgdu radcéw prawnych),

— maksymalnie aplikant moze uzyska¢ 30 pkt.,

- oceny z kolokwium w zaleznosci od liczby uzyskanych punktow:

1) od 0 do 19 - niedostateczny,

2) od 20 do 23 - dostateczny,

3) od 24 do 27 - dobry,

4) od 28 do 30 - bardzo dobry.

Il. Prawo administracyjne, postepowanie administracyjne i postepowanie sa-
dowoadministracyjne, prawo finansowe i podatkowe.

-85 kolokwium w formie pisemnej - zadania pisemnego, polegajacego na przy-
gotowaniu aktu normatywnego lub $rodka zaskarzenia w postepowaniu
sagdowoadministracyjnym,

—*kolokwium w formie pisemnej — zadania pisemnego (kazusu), polegajgcego na spo-
rzqdzeniu skargi do wojewddzkiego sqdu administracyjnego lub skargi kasacyjnej
albo opinii o niecelowosci tego typu skarg,

-864 czas na opracowanie zadania kazusu wynosi 180 minut,

— maksymalnie aplikant moze uzyska¢ 30 pkt.,

—oceny z kolokwium w zaleznosci od liczby uzyskanych punktéw:

od 0 do 19 - niedostateczny,

od 20 do 23 - dostateczny,

od 24 do 27 - dobry,

od 28 do 30 - bardzo dobry.

1
2
3

= o

4

PRAKTYKI

Kancelarie radcow prawnych, spétki radcdw prawnych lub radcéw prawnych i ad-
wokatéw, biura prawne przedsiebiorcéw i innych jednostek organizacyjnych (pod
nadzorem radcy prawnego), w tym w organach administracji publicznej, a w miare
mozliwosci takze w sgdach.

W ramach praktyk tego roku szkoleniowego patroni lub opiekunowie praktyk
powinni zapewnic aplikantom uczestnictwo w co najmniej trzech rozprawach.

8 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 36 lit. a uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
8 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 36 lit. b uchwaty, o ktérej mowa w odnosniku 3.
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. Wykaz aktéw prawnych:

Wykaz aktéw prawnych, ktérych znajomos¢ jest wymagana od aplikanta na zaje-
ciach poszczegolnych przedmiotéw i stanowi o zakresie obowigzujgcym na kolo-
kwium, ogfaszany jest odrebna uchwatg Prezydium Krajowej Rady Radcéw Prawnych
przed rozpoczeciem danego roku szkoleniowego.
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Porozumienie

w sprawie odbywania przez aplikantéw radcowskich w 2017 r.
szkolenia z zakresu dziatania sgdownictwa powszechnego
i prokuratury

Na podstawie art. 32 ust. 3a ustawy z dnia 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych (Dz.U.
22016, poz. 233) w zwigzku z art. 72 ust. 1 ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r. o Krajo-
wej Szkole Sagdownictwa i Prokuratury (Dz.U.z 2016 r., poz. 150),

Prezes Krajowej Rady Radcow Prawnych

Dariusz Satajewski

oraz

Dyrektor Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury

Matgorzata Manowska

dnia 25 sierpnia 2016 r. zawierajg Porozumienie w sprawie odbywania przez aplikan-
tow radcowskich w 2017 r. szkolenia z zakresu dziatania sadownictwa powszechnego
i prokuratury.

Porozumienie ma za zadanie stworzenie warunkéw organizacyjnych, umozliwiaja-
cych aplikantom radcowskim zapoznanie sie z zakresem dziatania sgdownictwa po-
wszechnego i prokuratury. Realizacja tego zadania odbywa sie przy uwzglednieniu
zasadniczego celu aplikacji radcowskiej, ktérym jest przygotowanie aplikantow do
nalezytego i samodzielnego wykonywania zawodu radcy prawnego, w szczegdlnosci
wyksztatcenia umiejetnosci z zakresu zastepstwa procesowego, sporzadzania pism,
uméw i opinii prawnych oraz przyswojenia zasad wykonywania zawodu.

§1.
1. Szkolenie aplikantéw z zakresu dziatania sgdownictwa powszechnego i prokuratu-
ry jest organizowane w trakcie pierwszego roku aplikacji w formie:
a. seminaryjnych zaje¢ teoretycznych,
b. zajec¢ praktycznych, prowadzonych przez sedziéw i prokuratoréw.
2. Prowadzacych seminaryjne zajecia teoretyczne oraz zajecia praktyczne wskazuja
odpowiednio:
a. prezesi sadow apelacyjnych sposréd sedzidéw sadu apelacyjnego,
b. prezesi sgdéw okregowych sposréd sedziéw sadu okregowego,
. prezesi sadéw rejonowych sposréd sedzidw sadu rejonowego,
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d. prokuratorzy okregowi sposréd prokuratoréw prokuratury okregowej i prokura-
tur rejonowych.

§2.
Wymiar zaje¢, o ktérych mowa w § 1 ust. 1 lit. a, okre$lonych w Regulaminie odby-
wania aplikacji radcowskiej, wynosi 6 godzin lekcyjnych w ciagu jednego dnia zaje¢,
w tym 3 godziny z zakresu dziatania sgdownictwa powszechnego i 3 godziny z zakresu
dziatania prokuratury.

§3.
Wymiar zaje¢, o ktérych mowa w § 1 ust. 1 lit. b, wynosi 156 godzin zegarowych,
tj. 26 dni zaje¢ po 6 godzin zegarowych.

§4.
Zajecia, o ktérych mowa w § 1 ust. 1 lit. a, odbywaja sie w miejscach zapewnionych
przez okregowe izby radcéw prawnych i prowadzone sg dla grup szkoleniowych,
o ktérych mowa w § 15 ust. 2 pkt 1 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskie;j.

§5.

1. Zajecia, o ktérych mowa w § 1 ust. 1 lit. b, odbywaja sie w siedzibach sadéw po-
wszechnych i prokuratur wskazanych odpowiednio przez prezeséw sadéw apela-
cyjnych, prezeséw sadédw okregowych i prokuratoréw okregowych.

2. Zajecia, o ktérych mowa w § 1 ust. 1 lit. b, prowadzone sg w grupach wskazanych w
porozumieniach zawartych odpowiednio: z prezesami sagdow apelacyjnych, preze-
sami sadoéw okregowych i prokuratorami okregowymi, z tym ze grupa nie moze by¢
wieksza niz 35 aplikantéw. Ograniczenie nie dotyczy symulacji rozprawy.

3. Zajecia, o ktérych mowa w § 1 ust. 1 lit. b, prowadzone s3 metoda warsztatowa,
w oparciu o spreparowane akta sagdowe lub prokuratorskie.

§6.

1. Koszty zaje¢, o ktérych mowa w § 1 ust. 1, ponosza wiasciwe okregowe izby radcéw
prawnych ze $rodkéw pochodzacych z optat wnoszonych przez aplikantéw rad-
cowskich do tych izb.

2. Umowy cywilnoprawne z osobami prowadzacymi zajecia, o ktérych mowa w § 1
ust. 1, zawierajg okregowe izby radcéw prawnych.

3. Wynagrodzenie oséb prowadzacych zajecia, o ktérych mowa w § 1 ust. 1 lit. a, wy-
nosi od 150 (sto piecdziesiat) zt do 250 (dwiescie piec¢dziesiat) zt brutto za godzine
lekcyjna.

4. Zajecia, o ktérych mowa w § 1 ust. 1 lit. b, odbywaja sie 4 razy w miesigcu. Wy-
nagrodzenie oséb prowadzacych te zajecia wynosi od 35 (trzydziesci pie¢) zt do
50 (piecdziesiat) zt brutto za jednego przeszkolonego aplikanta za jeden dzien
zajec.
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§7.

1. Ramowy program szkolenia aplikantéw stanowi zatacznik do Porozumienia.

2. W porozumieniach zawieranych miedzy dziekanami rad okregowych izb radcéw
prawnych a prezesami sagdow apelacyjnych, prezesami sgdéw okregowych i proku-
ratorami okregowymi ustala sie:

a) harmonogramy zaje¢, o ktérych mowa w § 1 ust. 1,

b) wykaz oséb prowadzacych seminaryjne zajecia teoretyczne i zajecia praktyczne,
) podziat na grupy szkoleniowe wraz z imiennym wykazem aplikantéw,

d) miejsce i termin zajec.

3. Prowadzacy zajecia, o ktérych mowa w & 1 ust. 1, potwierdzajg udziat aplikanta
w zajeciach przez dokonanie wpisu w dzienniczku aplikanta radcowskiego lub
w innej formie okreslonej w umowach, o ktérych mowa w § 6 ust. 2.

§8.
Dyrektor Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury niezwtocznie po zawarciu niniej-
szego Porozumienia przekazuje po jednym jego egzemplarzu Ministrowi Sprawiedli-
wosci oraz Prokuratorowi Generalnemu.

§9.
Porozumienie zawiera sie na 2017 r.

§10.
Porozumienie sporzadzono w czterech egzemplarzach.
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Zatqcznik do Porozumienia pomiedzy Prezesem Krajowej Rady Radcdw Prawnych

a Dyrektorem Krajowej Szkoty Sqdownictwa i Prokuratury w sprawie odbywania
przez aplikantdéw radcowskich w 2017 r. szkolenia z zakresu dziatania sqdownictwa
powszechnego i prokuratury

Ramowy program szkolenia

I. Seminaryjne zajecia teoretyczne

1. Wymiar czasowy zajec teoretycznych — 6 godzin lekcyjnych.
2. Bloki przedmiotowe:
- podstawowe zagadnienia dotyczace organizacji i funkcjonowania sagdow po-
wszechnych - 1 godzina,
- podstawowe zagadnienia dotyczace organizacji i funkcjonowania powszechnych
jednostek organizacyjnych prokuratury — 1 godzina,
- podstawowe zagadnienia dotyczace metodyki pracy sedziego w zakresie przy-
datnym radcy prawnemu - 2 godziny, w tym w sprawach cywilnych - 1 godzina,
w sprawach karnych - 1 godzina,
- podstawowe zagadnienia dotyczace metodyki pracy prokuratora w zakresie
przydatnym radcy prawnemu - 2 godziny.

Il. Zajecia praktyczne

1) Wymiar czasowy zajec praktycznych - 156 godzin zegarowych.
2) Podgziat na bloki przedmiotowe:
a. zakres dziatania wydziatéw cywilnych sadéw — 6 dni zaje¢, w tym:
- zakres dziatania wydziatu sadu rejonowego - 2 dni zaje¢,
- zakres dziatania wydzialu cywilnego pierwszej instancji sgdu okregowego
- 2 dni zajeg,
- zakres dziatania wydziatu odwotawczego, w tym réwniez sadu apelacyjnego
w zakresie spraw, ktére w | instancji nalezg do wytacznej kompetencji sadu
okregowego - 2 dni zaje¢,
b. zakres dziatania wydziatéw karnych sagdéw — 7 dni zaje¢, w tym:
- zakres dziatania wydziatu sadu rejonowego - 3 dni zaje¢,
- zakres dziatania wydziatu karnego pierwszej instancji sadu okregowego - 2 dni
zajec,
— zakres dziatania wydziatu odwotawczego - 2 dni zaje¢.
c. zakres dziatania wydziatéw gospodarczych sadéw - 5 dni zaje¢, w tym:
- zakres dziatania wydziatu sadu rejonowego, w tym dla spraw upadtosciowych
i naprawczych - 3 dni zaje¢,
- zakres dziatania sagdu okregowego - 2 dni zajec.
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d. zakres dziatania pozostatych wydziatéw sadéw - 5 dni, w tym:

- zakres dziatania wydziatu pracy - 2 dni zajec,
— zakres dziatania wydziatu ubezpieczen spotecznych - 1 dzien zaje¢,
— zakres dziatania wydziatu rodzinnego - 2 dni zaje¢,

e. zakres dziatania powszechnych jednostek organizacyjnych prokuratury — 3 dni

zaje¢, w tym:
- zakres dziatania prokuratur rejonowych - 2 dni zaje(,
- zakres dziatania prokuratur okregowych — 1 dzieh zajec.

3) Szczegotowe zalecenia dotyczace prowadzenia zajec praktycznych.
a.W ramach zaje¢ praktycznych z zakresu dziatania sgdownictwa powszechnego

aplikanci powinni by¢ zapoznani w szczegélnosci z:

- przebiegiem rozprawy i posiedzenia, w tym w miare mozliwosci z prezentacja
symulacji rozprawy z zastosowaniem elektronicznego protokotu,

- czynnosciami przewodniczacego wydziatu,

- wspoétdziatania z sekretariatem sadu.

b. Prowadzacy zajecia praktyczne winni omawia¢, na podstawie spreparowanych

78

akt sadowych, wymagane przez procedure cywilng czynnosci zawodowego pet-
nomocnika, w tym miedzy innymi w zakresie:

obowiazkéw procesowych petnomocnika,

skutkéw niezachowania terminéw procesowych,

prawidtowego formutowania wnioskdw w sprawie kosztéw postepowania,
redagowania pism procesowych, w tym pozwéw i odpowiedzi na pozew (zarzu-
tow pozwanych), apelacji, zazalen, sprzeciwéw od wyroku zaocznego, zarzutéw
od nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym, sprzeciwéw od nakazu zaptaty
w postepowaniu upominawczym, skarg na orzeczenie referendarza sagdowego,
skarg na czynnosci komornika, opozycji, skargi kasacyjnej, skargi o wznowienie
postepowania, skargi o stwierdzenie niezgodnosci z prawem prawomocnego
orzeczenia,

aktywnego dziatania stron w postepowaniu dowodowym (system gromadzenia
materiatu procesowego w ramach dyskrecjonalnej wtadzy sedziego), naduzycia
praw procesowych, prawa do informacji o sprawie,

czynnosci zawodowego petnomocnika w trakcie rozprawy (w tym m.in. zastoso-
wanie art. 162 k.p.c., wnioski sktadane do protokotu wynikajace z jej przebiegu,
przestuchania swiadkéw - sposéb formutowania pytan),

Czynnosci w postepowaniu zabezpieczajagcym,

czynnosci zwigzanych z zaskarzaniem orzeczen,

zachowania petnomocnika na sali sgdowej.

. Prowadzacy zajecia praktyczne winni omawia¢, na podstawie spreparowanych akt

sadowych, wymagane przez procedure karng czynnosci zawodowego petnomoc-
nika i obroncy, w tym miedzy innymi w zakresie:

- skutkéw niezachowania terminéw procesowych,

- prawidiowego formutowania wnioskéw w sprawie kosztéw postepowania,
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redagowania pism procesowych, w tym subsydiarnych aktéw oskarzenia, pry-
watnych aktéw oskarzenia, odpowiedzi na akt oskarzenia, apelacji, sprzeciwu
od wyroku nakazowego, zazalen (m.in. na postanowienie o umorzeniu $ledz-
twa/dochodzenia, na postanowienie o tymczasowym aresztowaniu),
aktywnego dziatania stron w postepowaniu dowodowym, w tym konstrukgcji
whnioskéw dowodowych, udziatu w przestuchaniach oskarzonych, swiadkéw,
biegtych i udziatu w innych czynnosciach dowodowych,

udziatu obroncy w posiedzeniach aresztowych,

udziatu obroncy i petnomocnika w mediacji,

roli obroncy w konsensualnym zakorczeniu postepowania karnego,
zachowania petnomocnika na sali sadowej.

. Prowadzacy zajecia praktyczne winni omawia¢, na podstawie spreparowanych

akt prokuratorskich, wymagane przez procedure karng czynnosci zawodowego
petnomocnika i obroncy, w tym miedzy innymi w zakresie:

decyzji o wszczeciu lub odmowie wszczecia postepowania przygotowaw-
czego,

toku postepowania przygotowawczego i formach jego zakoriczenia,
stosowania $rodkéw zapobiegawczych i zazalerh na postanowienia wydawane
w tym zakresie,

roli obronicy i petnomocnika w zakresie konsensualnego zakonczeniu postepo-
wania (wniosek o wydanie wyroku skazujacego bez przeprowadzania rozpra-
wy — art. 335 k.p.k.),

mozliwosci aktywnego dziatania na tym etapie postepowania, w szczegdlnosci
w zakresie przeprowadzania dowodow,

zasad dostepu do akt,

zasad wspotpracy z policja i prokuratura.
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