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WSTEP

Patronat stanowi, obok szkolen i praktyk, jeden z trzech elementéw szkole-
nia zawodowego aplikantéw radcowskich. Wszystkie te elementy sa wzajemnie
wspotzalezne, a prawidtowe funkcjonowanie kazdego z nich jest niezbedne do
statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych aplikantéw.

Niniejsze opracowanie, w sktad ktorego wchodzi zbidr Zasad Dobrych Prak-
tyk Patronatu, powstato w odpowiedzi na postulaty kierowane do Krajowe] Rady
Radcow Prawnych zaréwno przez radcow prawnych, ale przede wszystkim przez
aplikantow. Stanowi rowniez odpowiedz na pojawiajace sie pytania i oczekiwania
tych Kolezanek i Kolegdw, ktorzy petnia role patrondw, jak rowniez tych, ktérzy
na petnienie tej roli zamierzaja sie zdecydowac.

Celem niniejszego opracowania jest m.in. wskazanie zasad, ktdre przyczynia
sie do zwiekszenia efektywnosci patronatu jako jednego z trzech filaréw ksztat-
cenia aplikantow radcowskich. Relacja patrona z aplikantem jest przyktadem
relacji Mistrz-Uczen, czyli relacji mentoringowej, dlatego tez Autorzy przy for-
mutowaniu Zasad Dobrych Praktyk Patronatu odwotali sie do regut stanowiacych
wyznacznik skutecznosci mentoringu. Obok tych regut zasadniczym Zrodtem
dla dekodowania Zasad Dobrych Praktyk Patronatu byty obowiazujace regulacje
prawne oraz zasady deontologiczne zawarte w Kodeksie Etyki Radcy Prawnego.

Doskonalenie patronatu przyczyni sie do wzmacniania procesu ksztatcenia
aplikantow i jak najlepszego przygotowania ich do zawodu radcy prawnego. Wy-
konywanie zawodu radcy prawnego jako zawodu zaufania publicznego wymaga
opanowania wiedzy i umiejetnosci, ktore sa niezbedne do udzielania skutecznej
pomocy prawnej. Przekazanie takiej wiedzy i umiejetnosci odbywa sie w istotnym
zakresie w trakcie sprawowania patronatu. Poza wiedza merytoryczna i doswiad-
czeniem zawodowym patron przekazuje aplikantowi tzw. wiedze nieskodyfiko-
wana, wynikajaca z wieloletniej praktyki i odnoszaca sie do arkandw wykonywa-
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nia zawodu. Patronat powinien takze stwarza¢ mozliwosc przyswojenia wiedzy
i umiejetnosci praktycznych, przydatnych w budowaniu przez aplikanta prawidto-
wych relacji z klientami, innymi radcami prawnymi, organami administracji oraz
wymiaru sprawiedliwosci, a takze organami samorzadu zawodowego. Przekaza-
nie tego rodzaju wiedzy wymaga wykorzystania przez patrona umiejetnosci, ktore
wykraczaja poza sfere czysto zawodowa.

Opracowanie zostato podzielone na trzy gtéwne czesci:

1) Patronat jako relacja Mistrz-Uczen,

2] Zasady sprawowania patronatu w aktualnym stanie prawnym,

3) Zasady Dobrych Praktyk Patronatu.

Opracowanie zawiera takze zbiér przepiséw regulujacych sprawowanie pa-
tronatu.

Zamierzeniem Autorow byto takie przygotowanie opracowania, aby byto one
praktycznym przewodnikiem wykorzystywanym w trakcie sprawowania patrona-
tu. Jednoczesnie na tyle uniwersalnym, aby korzystanie z niego miato dodatkowy
walor - wspierania ciagtego doskonalenia zawodowego. Przedstawione w czesci
pierwszej rozwazania na temat patronatu jako relacji Mistrz-Uczen zostaty ujete
z punktu widzenia socjologii profesji jako nauki badajacej istotne dla zawodow
prawniczych reguty, role i struktury oraz wystepujace pomiedzy nimi powiaza-
nia. W czesci drugiej omdwione zostaty zasady sprawowania patronatu w oparciu
o aktualnie obowiazujace przepisy prawa, w szczegolnosci wynikajace z ustawy
z dnia 6 lipca 1982 roku o radcach prawnych oraz wydanego na jej podstawie Re-
gulaminu odbywania aplikacji radcowskiej. Wreszcie, czes¢ trzecia zawiera ka-
talog Zasad Dobrych Praktyk Patronatu. W sposob syntetyczny zostaty wskazane
tu podstawowe cele i wartosci, jakie powinny by¢ realizowane w toku patronatu,
jak rowniez oczekiwane zachowania i postawy patrona oraz aplikanta, w tym kon-
kretne metody realizacji zadan patrona.

Biorac pod uwage, iz jest to pierwszy katalog dobrych praktyk patronatu, ktd-
rych stworzenie postulowane byto przez srodowisko radcowskie od wielu lat,
Autorom zalezy na tym, aby przygotowane opracowanie byto postrzegane jako
wyraz szacunku w szczegoélnosci dla tych Kolezanek i Kolegow, ktdrzy od wielu
lat sprawuja trudna, a jednoczesnie kluczowa w ksztatceniu kolejnych pokolen
radcow prawnych, funkcje patrona. Tym bardziej, iz to wtasnie dzieki wczesniej-
szym dos$wiadczeniom, zaréwno radcow prawnych w sprawowaniu patronatu,
jak i aplikantow jako gtownych ,recenzentow” jakosci szkolenia w jego ramach,
opracowanie Zasad Dobrych Praktyk Patronatu stato sie mozliwe. To wtasnie gto-
sy $srodowiska, przekazywanie informacji o napotykanych wyzwaniach, dzielenie
sie sposobami rozwigzywania pojawiajacych sie problemoéw oraz powtarzajace
sie postulaty dotyczace stworzenia instrumentu, ktory mogtby stanowic¢ wsparcie
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dla oséb zaangazowanych w patronat staty sie podstawa do stworzenia niniejsze-
go opracowania.

W tym miejscu Autorzy pragna serdecznie podziekowac¢ Pani Mecenas dr
Agnieszce Sottys za Jej wsparcie, krytyczne, ale jednoczesnie niezwykle inspiru-
jace uwagi oraz nieoceniona pomoc w trakcie prac nad niniejszym opracowaniem.

ZASADY DOBRYCH PRAKTYK PATRONATU
h- IRP 4




PATRONAT JAKO RELACJA MISTRZ-UCZEN

PATRONAT
JAKO RELACJA
MISTRZ-UCZEN

Patronat jako typ relacji mentoringowej

W Swietle socjologii profesji patronat, stanowiac swoisty przyktad relacji
Mistrz-Uczen, moze zostac zaklasyfikowany jako mentoring, czyli metoda ukie-
runkowanego zarzadzania rozwojem i kariera podopiecznych (pracownikow,
ucznidw, osdb pozostajacych w stosunku zaleznosci stuzbowej etc.). Mentoring
definiowany jest jako partnerska relacja zorientowana na odkrywanie i rozwijanie
potencjatu podopiecznego (mentee) i wspieranie go w osiaganiu zamierzonych
rezultatow, w ktérej opiekun (mentor] dzieli sie swoim doswiadczeniem i wiedza,
zadaje rozwojowe pytania, udziela informacji zwrotnych oraz pomaga w przekra-
czaniu osobistych i sytuacyjnych barier rozwojowych.

Istota procesu mentoringu realizowanego podczas patronatu jest dtugo-
terminowa, osobista relacja Mistrz-Uczen, tj. patrona (mentora) z aplikantem
(mentee), podczas ktérej zachodzi zindywidualizowany proces dydaktyczny
umozliwiajacy:

1. Transfer dostepnej wiedzy i umiejetnosci w obszarze profesjonalnej specja-

lizacji.

2. Przekaz tzw. wiedzy ukrytej, nieskodyfikowanej (tacit knowledge), czyli naj-
lepszych praktyk stosowanych przez ekspertéow w sposob odruchowy lub
nawykowy, z tego wzgledu nie zawsze uswiadomiony, a stanowiacych nieza-
stapiony element biegtosci w danej dziedzinie.
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3. Wsparcie aplikanta w zarzadzaniu wtasna nauka (tutoring), w celu jak naj-
lepszej identyfikacji potencjatu i mozliwosci adekwatnego wykorzystania
zdolnosci aplikanta, rozwoju jego umiejetnosci, a takze polepszenia uzyski-
wanych przez niego wynikéw procesu dydaktycznego realizowanego pod-
czas odbywania aplikacji.

4. Ksztattowanie pozadanych zachowan aplikanta, ktdry na podstawie ob-
serwacji patrona podczas wykonywania przez niego profesjonalnych obo-
wiazkow moze uczy¢ sie w oparciu o mechanizm nasladownictwa i mode-
lowania; mentor staje sie wowczas dla podopiecznego swoistym wzorem
skutecznych i adekwatnych zachowan w okreslonych sytuacjach.

5. Promowanie odpowiednich postaw etycznych oraz wartoscii norm spdjnych
z istota wykonywanej profesji radcy prawnego.

Swoista przewaga patronatu wobec innych metod rozwoju umiejetnosci zawo-
dowych i personalnych jest jego zindywidualizowany i scisle sprofilowany charak-
ter. Ten wysoki poziom personalizacji zaczyna sie od dostosowania patronatu jako
procesu mentoringowego do unikalnych potrzeb rozwojowych konkretnego apli-
kanta, poprzez uwzglednienie jego indywidualnych predyspozycji oraz preferencji
co do tempa i sposobu uczenia sie. Kolejna swoista cecha patronatu jako relacji
mentoringowe] jest jego wieloetapowy i dtugoterminowy przebieg, co umozliwia
budowanie kompetencji, ksztattowanie postaw i wynikajace stad realne zmiany za-
chowan aplikanta, a takze monitorowanie wprowadzania tych zmian i utrwalania
ich efektow. Bez watpienia patron, aby mogt we wtasciwy sposob wypetniaé swoja
funkcje jako mentor, powinien mie¢ swiadomos¢, ze staje sie ,nosnikiem” profe-
sjonalnej wiedzy, cennych dla profesji wartosci i pozadanych postaw, a jego rola
jest stawanie sie mistrzem-przewodnikiem dla nowej generacji radcéw prawnych.

Korzysci z wykonywania patronatu jako procesu mentoringowego - przy za-
tozeniu wtasciwej realizacji jego wymagan - odnosza wszystkie zaangazowane
strony: rola patrona to rodzaj wyrdznienia i docenienia zawodowego. Funkcja ta
moze by¢ tez satysfakcjonujaca dla prawnikow, ktorzy od wielu lat dziataja w za-
wodzie radcy prawnego, stanowiac dla nich nowe zrodto motywacji i inspiracji.
Dla aplikanta jest to wymierna pomoc w realizacji celéw aplikacji oraz osiaga-
niu dojrzatosci profesjonalnej i osobistej. Aplikant w tym procesie, dzieki kon-
struktywnym informacjom zwrotnym od mentora, ma mozliwos¢ dostrzezenia
wtasnych mocnych stron i obszaréw wymagajacych zmiany, otrzymuje mozli-
wos¢ regularnego monitorowania swoich postepdw, zyskuje szanse spojrzenia
na wiele realnych sytuacji zawodowych z szerszej perspektywy, uczy sie w prak-
tyce wyznaczania priorytetow i konstruowania adekwatnych planéw dziatania.
Samorzad radcowski zyskuje natomiast wzmocnienie procesu przygotowania
nowej generacji prawnikow do nalezytego wypetniania obowiazkdéw zawodowych,
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dzieki przekazywaniu, poprzez instytucje patronatu, unikatowego know-how,
a takze promowaniu odpowiednich postaw oraz wartosci spoéjnych z wizja i misja
samorzadu radcow prawnych.

Kompetencje i sposoby dziatania patrona i aplikanta

Ww procesie mentoringu

Tworzac profil zawodowy i opisujac kompetencje profesjonalne, nalezy
uwzglednic trzy komponenty sktadajace sie na zakres kompetencyjny, czyli:
1) wiedze 2] umiejetnosci i 3) postawy. Czasami przydatne jest zdefiniowanie
atrybutéw kompetencyjnych w czterech obszarach: wiedzy teoretycznej, umie-
jetnosci praktycznych, kwalifikacji potwierdzonych odpowiednimi dyplomami
lub certyfikatami i cech psychofizycznych osoby przygotowujacej sie do wypet-
niania danej roli zawodowe]j. Jednostki charakteryzujace sie wysokim pozio-
mem kompetencji wyrdzniaja sie tatwoscia w sprawnej, skutecznej, efektywne;j
oraz odpowiadajacej oczekiwaniom jakosciowym i standardom etycznym reali-
zacji danych dziatan.

Ze wzgledu na obszar zastosowan kompetencje zwiazane z profesjonalnym
wykonywaniem zawodu radcy prawnego mozna podzieli¢ na nastepujace kate-
gorie:

Kompetencje Kompetencje Kompetencje
Merytoryczne Osobiste Spoteczne
- Zawodowe - Personalne - Relacyjne

Kompetencje Merytoryczne - Zawodowe to wszelkie umiejetnosci, ktdre
wymagane sa od radcy prawnego w obszarze wykonywania obowiazkdéw zawo-
dowych.

Kompetencje Osobiste - Personalne to zestaw umiejetnosci opartych na
zdolnosci do autorefleksji, budowania w ten sposob samoswiadomosci i rozwi-
jania samoregulacji oraz wewnetrznej motywacji. Autorefleksja to proces upo-
rzadkowanej i pogtebionej analizy wtasnych mysli, emocji, odczuc i potrzeb, dzie-
ki ktoremu aplikant moze budowac¢ samoswiadomos¢, czyli uswiadamiac sobie
posiadany zestaw wiedzy i przekonan dotyczacych samego siebie: wtasnych pre-
dyspozycji, talentéw i mozliwosci, poziomu rozwoju wtasnych kompetencji i wy-
znawanego systemu wartosci. Samoswiadomos¢ z kolei umozliwia samoregula-
cje, czyli aktywny i konstruktywny proces kierowania soba, co pozwala uzyskac

ZASADY DOBRYCH PRAKTYK PATRONATU
pKIRP




PATRONAT JAKO RELACJA MISTRZ-UCZEN

dostep do motywacji wewnetrznej. Do rozwoju kompetencji osobistych potrzeb-
na jest otwartos¢ poznawcza, czyli postawa intelektualna pozwalajaca na przyj-
mowanie szerokiej perspektywy, cechujaca sie aktywnym poszukiwaniem wiedzy
i uczeniem sie nowych strategii, a takze gotowosc do przyjmowania informacji
zwrotnych (feedbacku), jak tez samodzielne, aktywne, refleksyjne uczenie sie,
czyli wyciaganie wnioskow z pozytywnych, jak i negatywnych doswiadczen oraz
obserwacji skutkow wtasnych dziatan.

Kompetencje Spoteczne - Relacyjne to zestaw umiejetnosci potrzebnych
w inicjowaniu, nawiazywaniu, budowaniu oraz adekwatnym wzmacnianiu, pogte-
bianiu lub limitowaniu relacji z innymi osobami.

Mozna tu zaliczy¢ m.in.:

al umiejetnos¢ aktywnego wielopoziomowego stuchania,

b] umiejetnoé¢ skutecznej komunikacji,

c] umiejetnosci negocjacyjne i mediacyjne,

d) stosowanie w praktyce zasad profesjonalnej etykiety (savoir-vivre).

Kompetencje i sposoby dziatania patrona

Do kluczowych kompetencji i sposobdw dziatania patrona warunkujacych
efektywnos$¢ mentoringu naleza: samos$wiadomos¢ (rozumienie siebie), $wiado-
mos$¢ behawioralna (rozumienie innych), wiedza zawodowa i biznesowa, wyczucie
proporcji/humor, komunikatywnos$¢, umiejetnos¢ analizy i oceny informacji oraz
nadawania im wtasciwej struktury, nieprzerwane samoksztatcenie, zaintereso-
wanie rozwojem innych, kierowanie relacja mentoringowa, jasnos¢ stawianych
celéow. Kompetencje te i sposoby dziatania zwiazane sa $cisle z aktywnosciami
patrona niezbednymi w realizacji efektywnego mentoringu. Patron powinien
w sposob klarowny i czytelny na biezaco przekazywac aplikantowi swoja ocene
dotyczaca jakosci jego pracy i poziomu zaangazowania. Powinien takze w ramach
regularnego udzielania informacji zwrotnej uswiadamiac aplikanta o zaobser-
wowanych postepach oraz obszarach wymagajacych doskonalenia. Powinien
ponadto wykazywac gotowos$¢ do konsultowania z aplikantem jego watpliwosci
zwiazanych z wykonywanymi zadaniami. Gotowos¢ ta moze przejawiac sie po-
przez dostepnosc patrona w ramach bezposrednich kontaktow, jak i poprzez bie-
zaca komunikacje elektroniczna.

PATRON: 1. Dzieli sie wiedza i doswiadczeniem, stawia wyzwania, inspi-
ruje do dziatania.
2. W relacji z aplikantem buduje zaufanie i poczucie bezpie-
czenstwa.
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~ O~ O1 &~

. Petni role wspierajaca - zacheca aplikanta do podejmowania

inicjatywy i poszukiwania mozliwosci rozwoju.

. Dziata w oparciu o obowiazujace zasady etyczne.

. Komunikuje sie profesjonalnie i skutecznie.

. Doskonali wtasne kompetencje i umiejetnosci.

. Pracuje z aplikantem w oparciu o identyfikowanie mozliwosci,

a nie barier; potrafi dostrzec potencjat rozwojowy aplikanta.

. Buduje z aplikantem relacje oparta na szacunku i zyczliwosci.

Kompetencje i sposoby dziatania aplikanta

Efektywnos¢ patronatu jako relacji mentoringowej uzalezniona jest takze od
okreslonych kompetencji oraz nastawienia aplikanta, ktory powinien wykazywadé
sie gotowoscia do pracy nad soba, proaktywnoscia oraz braniem na siebie odpo-
wiedzialnosci za wtasne postepy. Aplikant powinien aktywnie, w sposéb zaanga-
zowany, poszukiwac kontaktu z patronem, wskazujac mu swoje obszary zainte-
resowania oraz potrzeby rozwojowe wynikajace z programu aplikacji. Powinien
takze z nalezyta starannoscia realizowac zadania zlecone mu przez patrona.
W trakcie catego procesu patronatu aplikant powinien zachowywac otwartos¢
na informacje zwrotna i gotowos¢ do przyjmowania konstruktywnej krytyki jako
podstawy do autorefleksji, dokonywania stosownych korekt i rozwoju profesjo-
nalnych umiejetnosci.

APLIKANT:

~J

. Wykazuje nastawienie prorozwojowe oraz chec jak najlepsze-

go spozytkowania mozliwosci wspdtpracy z patronem.

. Jest proaktywny - podejmuje inicjatywe oraz przejawia ak-

tywnos¢ i odpowiedzialnos¢ w realizacji powierzonych zadan.

. Rozwija umiejetnos¢ przyjmowania informacji zwrotnej,

w tym gotowos¢ do przyjmowania konstruktywnej krytyki.

. Bierze odpowiedzialnosc¢ za swoje postepy, informuje patrona

o potrzebach rozwojowych.

. Szuka zastosowan nabywanej wiedzy i wdraza nowe kompe-

tencje.

. Przestrzega obowiazujacych zasad etyki.
. Konsultuje z patronem swoje watpliwosci.
. Przejawia szersza perspektywe ksztatcenia, taczac swoj roz-

woj zawodowy i osobisty z korzySciami dla wspotpracowni-
kéw i catej profesji.
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Aksjonormatywne fundamenty patronatu jako mentoringu

- postawa patrona i aplikanta, kluczowe wartosci i efekty

Proces patronatu mozna definiowac nie tylko na poziomie operacyjnym:
jako skoordynowane wsparcie aplikanta w skutecznej realizacji wyznaczonych
przez niego/dla niego celéw zwigzanych z przygotowaniem do nalezytego i sa-
modzielnego wykonywania zawodu radcy prawnego, ale takze na poziomie ak-
sjonormatywnym - w aspekcie fundamentalnych zatozen i wartosci oraz wyni-
kajacych z nich norm i regut stojacych u podstaw relacji mentoringowe;j (relacji
patron-aplikant).

Poniewaz w ramach funkcji mentoringowe] petnionej przez patrona szczegdl-
nie istotne jest wzmacnianie odpowiednich postaw aplikanta w oparciu o etyczne
wyznaczniki spetnianej roli zawodowej, uzyteczny jest tu istniejacy w obrebie etyki
podziat na: 1) warstwe normatywna - czyli zasady i reguty obowiazujace w ra-
mach kodeksu etycznego profesji oraz 2] warstwe aksjologiczng uzasadniajaca
istniejace reguty, na ktdra sktadaja sie wartosci instrumentalne (stuzace realiza-
cji innych wartosci) i wartosci autoteliczne (istotne same w sobie])'.

Proces mentoringu ma stuzyé wzrostowi trzech kluczowych aspektéw podmio-
towego funkcjonowania aplikanta (autorefleksji, autonomii i rozwoju). Jego celem
jest udzielanie aplikantowi przez patrona profesjonalnego wsparcia: 1) zmian we-
wnetrznych, czyli intrapersonalnych, w zakresie samoswiadomosci oraz 2] zmian
zewnetrznych, behawioralnych i relacyjnych, co ostatecznie ma prowadzi¢ do
3) wzrostu integralnosci, czyli wiekszej spoéjnosci pomiedzy postawami i zacho-
waniami aplikanta, co z kolei przyczynia sie do 4) efektywniejszej aktualizacji jego
potencjatu i 5) skuteczniejszej realizacji celéow. Proces moderowania zmian po-
winien odbywac sie z poszanowaniem indywidualnosci aplikanta oraz jego decy-
zyjnosci w obszarze wtasnego rozwoju zawodowego i osobistego. Patron na tej
drodze jest dla aplikanta mentorem, ktérego podstawowa rola jest wspieranie
procesu ksztatcenia zawodowego, ksztattowanie postaw etycznych, a takze po-
szerzanie samoswiadomosci aplikanta w obszarze jego mocnych i wymagaja-
cych jeszcze rozwoju stron oraz wzmacnianie jego odpowiedzialnosci za siebie
i swoje dziatania.

Kluczowe wartosci w procesie mentoringu mozna pogrupowac w pary
sktadajace sie kazdorazowo z wartosci autotelicznej (ostatecznej), bedacej
wartoscia sama w sobie oraz stuzebnej wobec niej wartosci instrumentalnej,
ktéra ma charakter wykonawczy, gdyz za jej pomoca urzeczywistniana jest
dana wartosc autoteliczna. Wartosc autoteliczna odnosi sie do celu mento-

' Za: Max Scheller, 1997.
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ringu, czyli efektow, ktore uzyska¢ moze aplikant, natomiast wartos¢ instru-
mentalna opisuje postawe patrona, majaca umozliwic realizacje tych efektow
(tab. 1). Wartoséci instrumentalne mozna oceniaé na skali adekwatnosci czy
uzytecznosci, natomiast (za Schellerem) wartosci autoteliczne nie podlegaja
kryteriom prakseologicznej oceny, poniewaz stanowia warto$¢ sama w sobie
- ktérej obecnosé (lub jej brak) moze by¢ odczuwany przez uczestnika procesu
mentoringu (aplikanta), jako subiektywny wyznacznik jakosci tego procesu.

Tabela 1
Wartosci instrumentalne i autoteliczne w procesie patronatu jako mentoringu

Wartos¢ instrumentalna Wartos¢ autoteliczna
Typ . s : : . R F
o okreslajgca metode osiggania okreslajaca istote, sedno,
wartosci A : :
wartosci autotelicznych sens procesu mentoringowego
Pytania: W jaki spos6b? Poprzez co? Po co? Co jest celem? Ku czemu?
Wartosci: (Co wnosi PATRON) (Co rozwija APLIKANT)
. Ku rozwojowi zawodowemu
1 Poprzez uwaznosc e T T
2 Poprzez rzetelnosc Ku skutecznosci
3 Poprzez wiez Ku odpowiedzialnosci
4 Poprzez szacunek Ku poczuciu wtasnej wartosci
5 Poprzez zyczliwosc Ku poczuciu bezpieczenstwa
6 Poprzez zaufanie Ku samorealizacji
7 Poprzez wysokie standardy Ku profesjonalizacji

Fundament procesu mentoringowego stanowi pierwsza para wartosci. Uwaz-
nosc¢ to postawa patrona przejawiajaca sie w obecnosci, w skupieniu na osobie
aplikanta, obserwacji jego postepow, wielopoziomowym stuchaniu i adekwatnym
odzwierciedlaniu aplikantowi jego mysli, odczu¢ i motywow, talentow, kompe-
tencji i ewentualnych btedéw, barier lub ograniczen przejawiajacych sie w jego
zachowaniu. Taka postawa patrona stuzy rozwojowi zawodowemu i osobistemu
aplikanta.

Rzetelnos¢ patrona w doborze metod i narzedzi mentoringowych, jak tez
rzetelno$¢ w biezacym monitorowaniu postepéw w realizacji celdw wybra-
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nych przez aplikanta, stuzy wzrostowi skutecznosci aplikanta w jego dziata-
niach zawodowych i edukacyjnych. Rzetelnos¢é warunkowana jest systematycz-
noscia pracy patrona z aplikantem, co oznacza staty, biezacy kontakt patrona
z aplikantem, czeste spotkania z aplikantem (wymogi wynikajace z Regulaminu
odbywania aplikacji radcowskiej powinny by¢ traktowane w tym zakresie jako
standard minimalny) oraz staty dostep do informacji o postepach w ksztatceniu
aplikanta (waznym Zrédtem jest tutaj Informacja z przebiegu szkolenia apli-
kanta przekazywana, zgodnie z Regulaminem odbywania aplikacji radcowskiej,
przez kierownika szkolenia).

Zbudowanie miedzy patronem a aplikantem adekwatnej wiezi stanowi baze do
wzmacniania po stronie aplikanta zaangazowania w proces przygotowania sie do
zawodu oraz jak najwtasciwszego podejscia do zobowiazan zawodowych i edu-
kacyjnych. Ostatecznie prowadzi to do rozwoju odpowiedzialnosci aplikanta za
swiadome ukierunkowanie wtasnego zycia zawodowego oraz umiejetnosc przyj-
mowania konsekwencji wtasnych btedéw lub zaniechan, wyciagania wnioskow
z doswiadczen i podejmowania stosownych dziatan.

Relacja mentoringowa uwzglednia tez postawe oparta na szacunku patrona
wobec aplikanta jako osoby, rozumianym jako akceptacja decyzyjnosci aplikan-
ta w ksztattowaniu wtasnej drogi zawodowej oraz zauwazanie i docenianie jego
zainteresowan i mocnych stron. Taka identyfikacja talentow moze by¢é pomoc-
na przy podejmowaniu przez aplikanta decyzji o wyborze specjalizacji w ramach
Sciezki zawodowej po ukonczeniu aplikacji. Ma to prowadzi¢ do wzrostu poczucia
wtasnej wartosci aplikanta, utrzymaniu przez niego wewnetrznego zaangazowa-
nia i zbudowaniu poczucia odpowiedzialnosci i decyzyjnosci.

Mentoring zaktada tez istnienie zyczliwosci, czyli opiekunczej postawy patro-
na wobec aplikanta, okazywania zrozumienia dla stojacych przed nim szczegdl-
nych wyzwan oraz specyficznych uwarunkowan sytuacyjnych, a takze dostep-
nos¢ patrona i gotowos¢ do udzielania aplikantowi merytorycznego wsparcia.
Dzieki zyczliwosci patrona u aplikanta moze pojawi¢ sie poczucie bezpieczen-
stwa, ktdre umozliwia uczenie sie poprzez dziatanie w nowych obszarach, po-
dejmowanie dopuszczalnego ryzyka i wyciaganie wnioskéw z zebranych w ten
sposob doswiadczen.

Kolejna cecha wyrdzniajaca mentoringowa relacje jest postawa zaufania.
Patron wierzy w potencjat rozwojowy, intelektualny, emocjonalny i motywacyj-
ny aplikanta. Poprzez gwarancje niewykorzystywania pozycji patrona do celdw
niezwigzanych bezposrednio z patronatem oraz poprzez postawe oparta na sza-
cunku i zyczliwosci wobec aplikanta, daje aplikantowi podstawe do zbudowania
zaufania. Taka relacja moze stworzy¢ warunki do otwartosci i autentycznosci
po stronie aplikanta, co jest potrzebne, aby mogt on odkrywac przed patronem
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swoje watpliwosci, dazenia i potrzeby. To sprzyja osiagnieciu przez aplikanta sa-
morealizacji, czyli petnego rozwoju posiadanego potencjatu oraz ksztattowaniu
zycia profesjonalnego w zgodzie z wyznawanymi wartosciami i celami.

Zachowanie wysokich standardow, przejawiajacych sie zaréwno w profe-
sjonalnych dziataniach patrona, jak tez poprzez okreslanie poziomu oczekiwan
wobec aplikanta, stanowi dla niego naoczny przyktad wtasciwego wypetniania
obowiazkéw zawodowych. Aplikant, obserwujac patrona w trakcie pracy oraz pod-
czas bezposrednich spotkan indywidualnych, moze ksztattowad swoja postawe
zawodowa w oparciu o wyrazane w dziataniach patrona profesjonalne wartosci.
To zacheca aplikanta do zachowywania standarddw etycznych, stawiania sobie
ambitnych celdw, ustawicznego ksztatcenia sie, tworzac tym samym podstawe do
procesu profesjonalizacji.

Mentoringowe modele i narzedzia w procesie patronatu

Najszerzej znanym modelem wykorzystywanym w procesie mentoringu, ade-
kwatnym dla realizacji patronatu, jest coachingowy model GROW (tab. 2] opraco-
wany na przetomie lat 70. i 80. XX wieku przez G. Aleksandra i A. Fine'a. Model ten
sktada sie z czterech krokdéw: 1) G, jak Goal (cel) - oznacza etap, na ktérym dokony-
wane jest okreslenie celu wspotdziatania, wyznaczenie tego, co jest dla podopiecz-
nego pozytywne i dobre, do czego chetnie bedzie dazyt; 2) R, jak Reality (rzeczywi-
sto$¢]) - dotyczy stanu biezacego, eksploracji wyjsciowe]j sytuacji podopiecznego,
istniejacych wyzwan, deficytow oraz szans i mozliwosci; 3) O, jak Options (opcje)
- to faza przeznaczona na generowanie nowych pomystéw i potrzebnych do ich re-
alizacji zasobow oraz 4) W, jak Will (wola) lub Way (sposdb) - to etap tworzenia pla-
nu dziatan i budowania silnej motywacji umozliwiajacej skuteczna realizacje celdow.

Tabela 2
Funkcje modelu GROW
Fazy FUNKCJE poszczegolnych faz
— . Konkretyzacja celéw, dobér celdw
Co konkretnie chcemy : :
[y Wyznaczenie celéw dtugookresowych
G - Goal O * i krétkookresowych oraz celéw

Jak bedzie mierzony

progres? W jakim czasie? POl SR e

mentoringowych
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STAN AKTUALNY p lad fakto taleni
Jaka jest biezaca sytuacja? < rtzueagc'&i! bi:Zaz\g{ - ustatenie
R - Reality Jakie czynniki/zasoby sa ytuacy el
dostepne? Czego jeszcze Ocena zasobow potrzebnych
brakijje’) ' do realizacji wyznaczonych celéw
OPCJE Identyfikacja ograniczen
O - Options/ Jakie sa ograniczenia Generowgnie .op'cji el pr;ezwyciezenia
Obstacles i jak je B S pokonaé? - poszukiwanie i tworzenie najlepszych
; rozwiazan w tym celu
DALSZE KROKI

Tworzenie ramowego planu
dziatania oraz plandw szczegdtowych
Wskazanie pierwszych krokow

ich realizacji

Osadzenie planu w czasie

Wskazanie metod dla pokonywania

Co nalezy zrobi¢?

Kiedy? Jaki jest plan dzia-
tan i pierwszy krok jego
realizacji?

WOLA

Co w tym jest najwazniej-

W - Way/Will

o . , przeszkod
sze? Co pomoze wytrwac, . :
, T Zadbanie o motywacje na czas
zachowac mobilizacje i . .
’ dziatania

pokonywac trudnosci?

Do poprawnego sformutowania celéow rozwojowych aplikanta w procesie pa-
tronatu przydatny jest schemat S.M.A.R.T., ktory pozwala dookresli¢ cel ogélny
i cele szczegdtowe w taki sposdb, aby monitorujac postep mozna byto je sku-
teczniej realizowac. Zgodnie z ww. schematem cel powinien zosta¢ okreslony
w sposob 1) specyficzny (specific), konkretny i jednoznaczny, 2) mierzalny (me-
asurable), 3) osiagalny (achievable), 4) realistyczny (realistic) i 5) okreslony w cza-
sie (time based).

Podczas procesu patronatu uzyteczny moze okazac sie takze model GOLD,
szczegolnie wowczas, gdy wystapita sytuacja problematyczna, kiedy zaistniat
btad lub dziatanie aplikanta, ktére spowodowato negatywne konsekwencje,
czyli wowczas, kiedy istnieje potrzeba przeprowadzenia konstruktywnej infor-
macji zwrotnej i dokonania korekty. Struktura modelu GOLD (tab. 3) zawiera sie
w czterech kluczowych pytaniach: 1) Co zamierzates$ osiagnac? 2] Co osiagnate$
faktycznie, jakie sa skutki lub konsekwencje? 3] Czego sie nauczyte$ z tego do-
$wiadczenia? 4) O co zadbasz w przysztosci, co zrobisz inaczej nastepnym razem
w tego typu sytuacjach?
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Tabela 3
Model GOLD

Pytania do modelu (wersja oryginalna

w jezyku angielskim) Pytania do modelu

Co zamierzate$ osiggnac?

G - what was your goal? Jaki byt twoj cel?

Jaki jest rezultat? Co osiggnates

0 - what was the outcome? faktycznie, jakie sg skutki?

Czego sie nauczytes? O co jeste$

L - what did you learn? madrzejszy? Jakie wnioski wyciggasz?

Co zrobisz inaczej nastepnym razem? O co

D - next time what will you do differently? milbee, @ Cl i ek pemae?

Nacisk w tym modelu jest potozony na uczenie sie z wtasnego doswiadcze-
nia, ex post facto. Warto spozytkowad tego rodzaju sytuacje trudne w procesie
patronatu do rozwoju swiadomosci aplikanta odnosnie do konsekwencji jego
decyzji i dziatan oraz do aktywnego i konstruktywnego wyciagania wnioskéw na
przysztosc. Praca w oparciu o wskazany model mentoringowy sprzyja rozwojo-
wi zawodowemu podopiecznych, pozwalajac im na kreatywne podejscie do roz-
wiazywanych problemow jednoczesnie przy zachowaniu odpowiedzialnosci za
uzyskiwane rezultaty. Stwarza to dobre warunki dla procesu uczenia sie i osobi-
stego zaangazowania w poszukiwanie coraz lepszych rozwiazan na przysztosc.

W Swietle zatozen wskazanych modeli mentoringowych mozna sformutowac
podstawowe zalecenia co do organizacji pracy patrona z aplikantem.

Organizacja pracy z aplikantem

Prawidtowe organizowanie pracy z aplikantem jest niezbednym warunkiem
efektywnosci patronatu. Patron dba o to, aby proces patronatu, jak i jego poszcze-
golne elementy, byty prawidtowo ustrukturyzowane, wptywajac w ten sposéb po-
zytywnie na skuteczno$¢ samego procesu oraz jakosc¢ i tempo szkolenia aplikanta.

Rozpoczynajac patronat, patron powinien zidentyfikowad, jaki jest poczatkowy
stan wiedzy i umiejetnosci aplikanta, a nastepnie stworzy¢ plan dziatania, ktéry
umozliwi skuteczne wykorzystanie czasu przeznaczonego na prace z aplikantem.
Pierwsze spotkanie powinno petni¢ role swego rodzaju ,.spotkania kontraktujace-
go”, okreslajacego role patrona i aplikanta w procesie patronatu.

W tym celu w trakcie pierwszego spotkania patron powinien zadawac dociekli-
we pytania, na podstawie ktorych ustali:
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® czym aplikant sie zajmuje,

® jakie jest jego doswiadczenie zawodowe,

® jakie sa jego zainteresowania,

® jakie sajego plany zawodowe i preferencje co do formy wykonywania zawodu,

@ jakie sa jego mocne i stabe strony.

Po identyfikacji poczatkowego stanu wiedzy i umiejetnosci aplikanta, zada-
niem patrona jest sformutowanie planu dziatan, jakie maja by¢ realizowane
w ramach patronatu. Patron powinien stworzy¢ plan patronatu jako procesu,
ktorego rezultaty sa osiagalne, mierzalne i maja okreslone ramy czasowe.
Przy planowaniu dziatan w ramach patronatu, patron powinien uwzglednia¢
potrzeby i zainteresowania aplikanta tak, aby powstat swego rodzaju kontrakt
dotyczacy przebiegu patronatu, okreslajacy role i zadania patrona oraz apli-
kanta. ,Kontrakt™ taki musi by¢ oparty z jednej strony na wiodacej roli pa-
trona, a z drugiej strony powinien uwzglednia¢ nadrzedne miejsce aplikanta
w procesie szkolenia zawodowego.

Patron powinien jasno okresli¢ swoje wymagania i oczekiwania wobec apli-
kanta, a aplikant powinien mie¢ mozliwos¢ przekazania swoich oczekiwan co
do przebiegu patronatu oraz zasygnalizowania zagadnien, ktére powinny byc
szczegolnie uwzgledniane w przebiegu patronatu. Okreslajac zakres wymagan
wobec aplikanta, patron powinien mie¢ na uwadze, ze patronat jest jednym
z trzech filaréw szkolenia aplikanta. Patron nie moze zatem okresla¢ wyma-
gan wobec aplikanta co do przebiegu patronatu w sposob, ktory uniemozliwi
lub utrudni aplikantowi prawidtowe uczestniczenie w pozostatych elementach
szkolenia zawodowego. Zadaniem patrona jest takie skonstruowanie planu
patronatu, aby uwzgledniat on tok szkolenia aplikanta, co umozliwi uzyskanie
efektu synergii pomiedzy zagadnieniami omawianymi podczas szkolen a za-
daniami przekazywanymi aplikantowi przez patrona oraz zagadnieniami oma-
wianymi w trakcie spotkan patrona z aplikantem. Patron ma takze obowiazek
uwzglednienia tego, ze aplikant taczy aplikacje z praca zawodowa.

Patronat, jak kazdy proces mentoringowy, jest procesem dynamicznym,
dlatego tez plan patronatu powinien byc¢ elastyczny i korygowany w zaleznosci
od uwarunkowan jego realizacji, w szczegdlnosci postepdw aplikanta tak, aby
zapewnic¢ najbardziej efektywny przebieg patronatu. Patron powinien dostoso-
wywac stosowane metody przekazywania wiedzy do tempa i sposobu jej przy-
swajania przez aplikanta oraz pozostac otwarty na konieczno$¢ zmiany planu
patronatu lub stosowanych metod.

Planowanie w ramach patronatu odnosi sie nie tylko do patronatu jako cato-
$ci, ale takze do realizacji poszczegolnych zadan zlecanych przez patrona oraz
spotkan, jakie odbywaja patron oraz aplikant.
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Zlecajac wykonanie zadania, patron musi upewni¢ sie, ze aplikant dyspo-
nuje odpowiednia wiedza, ktéra umozliwi mu skuteczne rozwiazanie proble-
mow wynikajacych z postawionego zadania. Rola patrona jest ,wprowadze-
nie” aplikanta w sprawe oraz wskazanie mu zrodet, z ktérych moze uzyskac
wiedze niezbedna do rozwiazania zadania. Oceniajac wykonanie zadania, pa-
tron w jasny, zrozumiaty i bezposredni sposdéb powinien przekazac swoja oce-
ne pracy aplikanta, powinien jednak przejawiac takze gotowos¢ do otwartej
i rzeczowej dyskusji z aplikantem, jezeli bedzie on bronit swojej koncepcji
rozwiazania danego zadania lub dociekat zasadnosci rozwiazania proponowa-
nego przez patrona. Patron powinien wyjasni¢ swoje stanowisko i uargumen-
towac je tak, aby akceptacja oceny przez aplikanta nie wynikata jedynie z sity
autorytetu patrona.

Uczac aplikanta dyskusji i argumentacji, patron powinien przekazywa¢ mu
umiejetnos¢ catosciowej oceny sprawy oraz inspirowa¢ go do wyszukiwania
nowych metod rozwiazania problemu. Nadto patron powinien wykorzystywac
umiejetnos¢ wielopoziomowego stuchania tak, aby dowiedzie¢ sie takze tego,
czego aplikant w toku formutowanej argumentacji wprost nie wyraza, a na-
stepnie ustali¢, jakie sa przyczyny takiego stanu rzeczy. Rola patrona jest tak-
ze wspieranie aplikanta w nauce tego, aby w kazdej sprawie potrafit uchwycic
i zrozumiec istote problemu przy jednoczesnym zachecaniu aplikanta do podej-
Scia do jego rozwigzania w sposob kreatywny i nieszablonowy.

Patron powinien systematycznie przedstawiac aplikantowi informacje zwrot-
na dotyczaca zaréwno catego procesu patronatu, jak i poszczego6lnych zadan,
jakie sa realizowane w ramach patronatu.

Dla efektywnego przebiegu patronatu istotne jest, aby kazde spotkanie
z aplikantem byto przez patrona szczego6towo zaplanowane. Pozadane jest, aby
przed kazdym spotkaniem z aplikantem patron przekazat mu (z odpowiednim
wyprzedzeniem) zagadnienia, ktére beda omawiane na spotkaniu tak, aby apli-
kant mogt sie do spotkania przygotowaé. W trakcie samego spotkania z aplikan-
tem zadaniem patrona jest konsekwentne zarzadzenie czasem | przebiegiem
spotkania. Powinien on dbac o to, aby spotkanie dotyczyto kwestii ustalonych
na etapie planowania spotkania. Zadaniem patrona jest takze konsekwentne
ukierunkowanie spotkania na omawianie zaplanowanych kwestii. Patron powi-
nien dazy¢ to tego, aby kazde spotkanie z aplikantem zawierato podsumowa-
nie, ktore dookresla wnioski wynikajace ze spotkania. Patron w trakcie spotkan
z aplikantem powinien znalez¢ czas na przedyskutowanie jego sukceséw zawo-
dowych, wyrazenie uznania z tego powodu, a w przypadku porazek — ustalenie
ich przyczyn i wspolne zastanowienie sie na mozliwoscia ich unikniecia w przy-
sztosci.
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Idea i strategia w ramach patronatu: wizja-misja-wartosci

a cele-metody-wyniki

Zasady Dobrych Praktyk Patronatu ze wzgledu na ich stuzebna role w proce-
sie podnoszenia kwalifikacji zawodowych aplikantdw warto osadzi¢ w szerszym
kontekscie socjologii profesji. W ramach koherentnego funkcjonowania kazdej
instytucji czy organizacji mozna dokonac analizy spdjnosci miedzy dwiema sfera-
mi ich dziatania: sfera intencjonalng (idealna) i sfera materialng (realna), ktore
stanowiag razem potaczony wymiar idei i wymiar strategii.

Wymiar STRATEGII
Sfera materialna (realna)
Wartosci pragmatyczne

Rys. 2

Wymiar idei, czyli sfera intencjonalna to tozsamosc¢ organizacji lub instytucji,
ktora wspiera sie na trzech wzajemnie powiazanych ze soba filarach: wizji, mi-
sji i wartosciach (rys. 1). Z kolei wynikajacy z niego wymiar strategii, czyli sfe-
ra materialna zawiera w sobie zdefiniowane klarownie cele, stosowane do ich
realizacji metody (zadania) oraz mierzalne za pomoca konkretnych wskaznikow
wyniki (efekty) (rys. 2]. Istotny jest jeszcze zewnetrzny system uwarunkowan,
w jakim dziata organizacja lub instytucja, ktory jest zdefiniowany przez okreslony
kontekst kulturowy (przyjete w danym czasie wartosci i normy spoteczne) oraz
warunki strukturalne (spoteczno-demograficzne, materialne, technologiczne
oraz prawne)] (rys. 3).
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Kontekst

kulturowy

Strategia organizacji
Wymiar Idei
Sfera intencjonalna (idealna)
Wartosci autoteliczne

Metody " Cele

Tozsamos¢ organizacji

Warunki
Rys. 3 strukturalne

Aby dany system byt spojny, wizja powinna wyrazac sie w ustanowionych celach,
misja ma przejawiac sie w akceptowanych i stosowanych metodach, zas kluczowe
wartosci winny materializowac sie w postaci mierzalnych wynikdw. Analogicznie
kontekst kulturowy pozostaje powiazany z ograniczeniami strukturalnymi.

Analizujac instytucje patronatu jako jednego z trzech filaréw ksztatcenia apli-
kantdéw, warto doprecyzowac odpowiedz na nastepujace pytania wynikajace z po-
wyzszego modelu:

WYMIAR IDEI: Czym jest patronat? Czemu jako idea on stuzy? Po co istnieje?

® Wizja: Jakiej przysztosci chcemy dla profesji radcy prawnego?

® Misja: Co idea patronatu ma do zrobienia w zwiazku z tym nadrzednym

celem, co mozna uczynié, aby te pozadana przysztos¢ wspottworzyc?

® Wartosci: Co jest najwazniejsze w idei patronatu, jakie kluczowe wartosci

wynikaja z Kodeksu Etyki Radcy Prawnego oraz ze specyfiki relacji mento-
ringowej miedzy patronem a aplikantem?
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WYMIAR STRATEGII: Co unikalnego, o wysokiej jakosci mozna w ramach pa-
tronatu zbudowad? Jakie sa najlepsze praktyki w ramach patronatu? Co konkret-
nie jest do zrobienia?
® Cele: Co poprzez patronat mozna osiagnac¢? Jakie mamy cele strategiczne
w dtugim okresie i taktyczne w krotszym czasie podczas tego procesu?

® Metody: W jaki sposéb mozemy to osiagnac? Jak bedziemy dziatac¢? Jak
tworzy¢ plany dtugoterminowych i krétkookresowych dziatan? Jakie stoso-
wac metody, narzedzia i procedury?

® Wyniki: Co jest nam potrzebne do realizacji tych celéw? Jakie rodzaje zaso-

bow sa dostepne? Skad bedziemy je czerpad? Jakie sa jeszcze inne zrddta
i rodzaje zasobow materialnych i niematerialnych (np. wiedzy lub umiejet-
nosécil, ktore trzeba odkryc i zapewni¢, aby proces patronatu zakonczyt sie
sukcesem? Po czym poznajemy sukces (progres/regres)? Jakie sa miary,
wskazniki powodzenia catego procesu? Co ma by¢ jasno i precyzyjnie okre-
$lonym efektem koncowym?

Warunki strukturalne: Jaki wptyw na ewolucje profesji radcy prawnego, w tym
szkolenie zawodowe prowadzone w ramach instytucji patronatu, maja zmiany za-
chodzace w wyniku rozwoju nowych technologii (LegalTech), przemian rynkowych
zwiazanych z powstawaniem nowych obszardw dziatalnosci gospodarczej (co wy-
musza specjalizacje zawoddéw prawniczych) czy tez proceséw integracyjnych za-
chodzacych w ramach struktur regionalnych i globalnych?

Pytania te stanowia przyczynek do szerszej dyskusji na temat patronatu jako
efektywnego instrumentu w procesie szkolenia aplikacyjnego. Formutowane
w ramach tego opracowania Zasady Dobrych Praktyk Patronatu maja stanowic
czesciowa na nie odpowiedz, stanowiac jednoczesnie zachete do dalszych prac
nad wypracowaniem najbardziej efektywnego modelu szkolenia zawodowego apli-
kantow radcowskich.
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ZASADY SPRAWOWANIA
PATRONATU W AKTUALNYM
STANIE PRAWNYM

Uwagi wstepne

Zgodnie z art. 38 ust. 4 ustawy z dnia 6 lipca 1982 roku o radcach prawnych
(t.j. z dnia 9 grudnia 2019 r. Dz.U. z 2020 r. poz. 75, dalej u.r.p.) aplikant rad-
cowski odbywa aplikacje radcowska pod kierunkiem patrona wyznaczone-
go przez rade okregowej izby radcow prawnych. Zadaniem patrona, zgodnie
z ust. 5 tego przepisu, jest przygotowanie aplikanta radcowskiego do wykonywa-
nia zawodu radcy prawnego. Ustawa o radcach prawnych okresla zatem zadania
patrona w sposob bardzo ogélny. Dalsze doprecyzowanie zadan patrona wynika
z Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej wydanego przez Krajowa Rade
Radcéw Prawnych na podstawie art. 60 pkt 8 lit. c u.r.p.2

Zgodnie z § 11 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej, patronem apli-
kanta moze byc¢ radca prawny, ktéry daje rekojmie prawidtowego sprawowania
patronatu oraz tacznie spetnia nastepujace warunki:

® jest wpisany na liste radcow prawnych i wykonuje zawod radcy prawnego

co najmniej przez 4 lata;

® nie zostat orzeczony wobec niego prawomocnie zakaz sprawowania patro-

natu;
m odbywania aplikacji radcowskiej, stanowiacy zatacznik do uchwaty Nr 90/VII/2009 KRRP z dnia
17 pazdziernika 2009 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej (uchwata Nr 717/X/2020

Prezydium KRRP z dnia 15 stycznia 2020 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego Regulaminu odbywania apli-
kacji radcowskiej) — zob. Suplement, pkt 3.
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® nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo umyslne;

® nie zalega z ptatnoscia sktadek cztonkowskich za okres dtuzszy niz 3 mie-

siace;

® wypetnit obowiazek doskonalenia zawodowego w poprzednim cyklu szko-

leniowym;

® wyrazit zgode na podjecie sie obowiazkdw patrona i ztozyt oSwiadczenie, iz

znane mu sa obowiazki patrona.

W § 13 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej wskazane sa obowiaz-
ki patrona. Katalog obowiazkéw patrona zawarty w tym przepisie ma charak-
ter przyktadowy i wskazuje na te obowiazki patrona, ktére pozostaja kluczowe
z punktu widzenia wtasciwego przygotowania aplikanta do nalezytego i samo-
dzielnego wykonywania zawodu radcy prawnego.

§ 13 pkt 1 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - czuwanie nad czyn-
nosciami, ktore wykonuje aplikant w ramach umowy o prace lub praktyki
w kancelarii lub jednostce organizacyjnej, w ktorej patron wykonuje zawod,
a takze zlecanymi mu w trakcie spotkan, odbywanych nie rzadziej niz 2 razy
W miesigcu
Omawiane postanowienie odnosi sie w istocie do dwdch réznych sytuacji.
Pierwsza ma miejsce wowczas, gdy aplikant jest zatrudniony lub w ramach prak-
tyk wykonuje czynnosci w jednostce organizacyjnej, w ktérej zawod radcy prawne-
go wykonuje jego patron. Takie rozwiazanie jest najbardziej dogodne dla patrona
i aplikanta, poniewaz sprzyja szybkiemu nawiazaniu wiezi i zaufania pomiedzy pa-
tronem a aplikantem - z przyczyn organizacyjnych nie zawsze jest to jednak moz-
liwe. Bardzo czesto ma miejsce sytuacja, w ktorej aplikant jest zatrudniony przez
innego pracodawce anizeli kancelaria czy tez jednostka organizacyjna, w ktorej
patron wykonuje zawod radcy prawnego. W tym przypadku patron jest zobowiaza-
ny do odbywania z aplikantem co najmniej dwoch spotkan w miesiacu i zlecania
podczas tych spotkan czynnosci wymaganych zgodnie z przebiegiem aplikacji.
Czynnosci, jakie ma wykonywac aplikant (czy to w ramach umowy, czy tez jako
zlecone mu przez patrona) maja stuzy¢ jego nauce, zapoznaniu sie z wykonywa-
niem zawodu i moga np. polega¢ na sporzadzaniu projektow: opinii prawnych,
umow, pism procesowych, dokumentdw korporacyjnych, pism w postepowaniu
administracyjnym, karnym czy podatkowym. Obowiazkiem patrona jest czuwanie
nad dokonywaniem wskazanych powyzej czynnosci przez aplikanta. Innymi stowy,
patron ma obowiazek czuwac¢ nad sposobem wykonywania przez aplikanta zle-
conych mu czynnosci, weryfikowac jakosc tych czynnosci i nadzorowac dziatania
aplikanta. Obowiazkiem patrona jest takze udzielanie wskazdéwek aplikantowi
i ocenianie czynnosci przez niego wykonywanych.
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§ 13 pkt 2 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - wpajanie aplikan-
towi zasad wykonywania zawodu i zaznajamianie z czynnosciami wchodza-
cymi w jego zakres

Kolejnym obowiazkiem patrona jest wpajanie aplikantowi zasad wykonywania
zawodu i zaznajamianie go z czynnosciami wchodzacymi w jego zakres. W tym
wzgledzie obowiazkiem patrona jest przedstawienie aplikantowi, jakie czynnosci
sktadaja sie na sSwiadczenie pomocy prawnej przez radce prawnego. Czynnosci
te precyzuje art. 6 ust. 1 u.r.p., zgodnie z ktorym Swiadczenie pomocy prawnej
przez radce prawnego polega w szczegdlnosci na udzielaniu porad i konsultacji
prawnych, sporzadzaniu opinii prawnych, opracowywaniu projektdéw aktow praw-
nych oraz wystepowaniu przed urzedami i sadami w charakterze petnomocnika
lub obroncy.

Patron ma takze obowiazek zaznajomic aplikanta z zasadami wykonywania
zawodu radcy prawnego wynikajacymi z Regulaminu wykonywania zawodu rad-
cy prawnego?®, zaréwno tymi, ktére ww. Regulamin okresla jako wspdlne zasady
wykonywania zawodu, jak i tymi, ktdre wskazane sa jako zasady odnoszace sie
do poszczegdlnych form wykonywania zawodu radcy prawnego. Patron powinien
zaznajomi¢ aplikanta w szczegdlnosci z tymi zasadami, ktore beda wtasciwe dla
preferowanej przez aplikanta formy wykonywania zawodu.

§ 13 pkt 3 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - ksztattowanie

u aplikanta postawy zgodnej z zasadami zawartymi w Kodeksie Etyki Radcy

Prawnego

Kodeks Etyki Radcy Prawnego (KERP) ma odpowiednie zastosowanie do apli-
kantow radcowskich (por. art. 1 KERP). Zadaniem patrona, zgodnie z powotanym
przepisem, jest ksztattowanie postawy aplikanta zgodnej z zasadami wynikajacymi
z KERP. Jak wskazat Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z dnia 16 pazdzier-
nika 2018 r. (Il GSK 2949/16): ,, Rownie waznym aspektem ksztatcenia w ramach
aplikacji jest rozwijanie cech osobistych, jakimi musi sie legitymowac osoba wy-
konujaca zawdd radcy prawnego zgodnie z zasadami etyki zawodowej”.

Zadanie to realizowane jest w zasadzie w kazdym aspekcie patronatu. Nie jest
bowiem mozliwe wpojenie aplikantowi zasad wykonywania zawodu bez wska-
zania mu etycznych aspektow zawodu radcy prawnego jako zawodu zaufania
publicznego. Kwestie etyki zawodowe] dotycza | przejawiaja sie w relacji radcy
prawnego z sadami, organami administracji publicznej oraz innymi jednostkami
organizacyjnymi, odnosza sie takze do sposobu wykonywania samego patronatu

3 Regulamin wykonywania zawodu radcy prawnego stanowigcy zatacznik do uchwaty Nr 94/1X/2015 KRRP
2 13.05.2015 r. w sprawie Regulaminu wykonywania zawodu radcy prawnego.

ZASADY DOBRYCH PRAKTYK PATRONATU
pKIRP




ZASADY SPRAWOWANIA PATRONATU W AKTUALNYM STANIE PRAWNYM

i relacji pomiedzy patronem a aplikantem. Jednym z istotnych elementdw wtasci-
wej postawy etycznej radcy prawnego jest jego stosunek do innych radcéw praw-
nych - w szczegdlnosci zas realizacja kluczowej zasady kolezenstwa we wzajem-
nych relacjach radcéw prawnych (por. art. 13 KERP). Patron zwraca takze uwage
aplikantowi na to, ze kazdy radca prawny ma prawo i obowiazek uczestniczenia
w pracach samorzadu zawodowego.

Kluczowym obowiazkiem patrona jest ponadto obowiazek przekazania apli-
kantowi wiedzy odnoszacej sie do zasad, ktdre maja zastosowanie w relacjach
z klientami. Sa to zasady, takie jak: obowiazek zachowania tajemnicy zawodo-
wej, lojalnosci, kierowania sie dobrem klienta, unikania konfliktu interesow czy
zachowania niezaleznosci (zob. komentarz do § 13 pkt 5 ponizej), ktére stanowia
fundamenty nalezytego wykonywania zawodu radcy prawnego.

Ponadto patron powinien wyjasni¢ aplikantowi, na czym polega godne i uczci-
we wykonywanie zawodu radcy prawnego oraz jakie znaczenie ma zachowanie
rzetelnosci i sumiennosci w realizacji obowiazkdw zawodowych. Patron powinien
nauczyc¢ aplikanta, ze nalezyte wykonywanie zawodu oznacza postepowanie zgod-
ne z rota slubowania sktadanego przez radce prawnego, co wymaga kierowania
sie zasada sprawiedliwosci przy udzielaniu pomocy prawnej. Zadaniem patrona
jest takze uswiadomienie aplikantowi, ze zasady etyczne powinny determinowad
wykonywanie zawodu radcy prawnego we wszystkich jego aspektach, ewentual-
na dziatalnos¢ publiczna, a takze zycie prywatne radcy prawnego.

§ 13 pkt 4 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - omawianie z apli-

kantem zasad wystepowania przed sadami, organami administracji publicz-

nej oraz innymi jednostkami organizacyjnymi

Zadaniem patrona jest przedstawienie aplikantowi przyjetych standardow
w kontaktach z sadami i urzedami. W tym zakresie patron powinien wyjasnic apli-
kantowi praktyczne rozumienie kwestii poszanowania powagi sadu oraz innych
instytucji publicznych - to znaczy przedstawi¢ mu przyktady wtasciwych zacho-
wan, poczynajac od najprostszych, takich jak: punktualnos¢, szacunek w zwra-
caniu sie do sadu, instytucji czy uczestnikéw czynnosci oraz ich petnomocnikdw,
wtasciwe przygotowanie do sprawy, zwiezte i rzeczowe wypowiedzi, terminowe
sporzadzanie pism, a konczac na bardziej skomplikowanych, takich jak odpo-
wiednie postugiwanie sie srodkami przewidzianymi przez wtasciwe procedury,
gdy naruszane sa prawa reprezentowanej przez niego strony lub gdy zachowanie
innych stron postepowania jest niewtasciwe.

Aplikant powinien uzyskac od patrona wiedze, jak nalezy zachowac sie w sy-
tuacji, gdy sad lub urzad popetniaja btedy, jaka reakcja powinna by¢ adekwatna
do okreslonej sytuacji, z ktéra mozna spotkac sie podczas wystepowania przed

ZASADY DOBRYCH PRAKTYK PATRONATU
h- IRP 4




ZASADY SPRAWOWANIA PATRONATU W AKTUALNYM STANIE PRAWNYM

sadami i urzedami (na przyktad: patron powinien oméwic praktyczne aspekty za-
stosowania przepisdéw o wytaczeniu sedziego w przypadku watpliwosci co do jego
bezstronnosci (iudex suspectus), wskazujac jakie przyktady zachowan sedziego
moga by¢ podstawa wytaczenia go na tej podstawie, a jakie nie, gdyz stanowia
zwykty element stosowania przepiséw proceduralnych przez sad).

Rownie istotne jest przekazanie aplikantowi przez patrona wiedzy o tym, jak
nalezy rozumied zakaz publicznego okazywania swojego osobistego stosunku do
pracownikow wymiaru sprawiedliwosci, organow i innych instytucji, przed kto-
rymi wystepuje, a takze do klientéw oraz osdb, ktérych dotycza czynnosci przez
niego wykonywane (art. 49 KERP).

Przekazywanie wiedzy przez patrona w powyzszych kwestiach moze nastepo-
wac na spotkaniach z aplikantem, poprzez omawianie przyktadowych sytuacji,
zarowno teoretycznych, jak i praktycznych (takze opartych o akta spraw prowa-
dzonych przez patrona). Patron moze takze umozliwi¢ aplikantowi uczestnictwo
w czynnosciach dokonywanych przez niego przed sadami i urzedami, w trakcie
ktorych praktycznie stosuje umiejetnosci odnoszace sie do zachowania prawi-
dtowych relacji z sadami, urzedami oraz innymi uczestnikami czynnosci. Patron
powinien prawidtowo przygotowac aplikanta do udziatu w takich czynnosciach,
a po ich odbyciu omdwic ich przebieg i w wyczerpujacy sposdb wyjasni¢ znacze-
nie i przyczyny okreslonych swoich zachowan, jak i zachowan innych uczestnikdw
czynnosci.

8§ 13 pkt 5 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - omawianie z apli-

kantem zasad obowigzujgcych radce prawnego w stosunkach z klientami

W wykonywaniu zawodu radcy prawnego zasadnicze znaczenie ma Swiadcze-
nie pomocy prawnej w celu ochrony interesow klientéw. Relacja z klientem jest
kluczowa relacja, w ktorej radca prawny sie znajduje. Umiejetnos¢ nawiazania
i utrzymywania profesjonalnej relacji z klientem jest zatem zasadnicza umiejet-
noscia, ktora aplikant powinien naby¢ w toku aplikacji, a ktorej specyfike moze
obserwowac podczas patronatu. Patron powinien przygotowa¢ aplikanta do tego,
jak uksztattowa¢ umowne warunki wspotpracy z klientem, w szczegdlnosci po-
winien wskaza¢ mu, w jaki sposdb prowadzi¢ rozmowe z klientem, jakie pytania
mu zadawad, aby ustali¢ co jest - z punktu widzenia klienta - celem podjetych lub
planowanych dziatan z zakresu obstugi prawne;j.

Patron powinien uswiadomic¢ aplikanta, ze przy pierwszym kontakcie z po-
tencjalnym klientem najwazniejsza kwestia jest identyfikacja potrzeb klienta.
Nalezy wskazac, jak przeprowadzi¢ rozmowe z klientem, aby uzyskac infor-
macje istotne dla podjecia decyzji o nawiazaniu wspoétpracy. Aplikant powinien
dowiedziec¢ sie, ze w pierwszej kolejnosci nalezy ustali¢, czego dotyczy sprawa
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od strony merytorycznej — aby madgt ocenié, czy moze podjac sie jej prowadze-
nia, majac na wzgledzie posiadana wiedze i doswiadczenie (por. art. 12 ust. 2
KERP). Jezeli nie posiada wiedzy lub doéwiadczenia niezbednego do podjecia
sie danej sprawy powinien skierowac klienta do radcy prawnego, ktéry taka
wiedze lub doswiadczenie posiada (co stanowi nadto praktyczne zastosowanie
zasady kolezenstwa).

Patron powinien wyjasnic aplikantowi, jak nalezy przedstawiac szanse rozwia-
zania danej sprawy w sposob oczekiwany przez klienta. Powinien uczuli¢ go na
koniecznos¢ unikania stanowczych sformutowan zapewniajacych o zakonczeniu
sprawy w sposob oczekiwany przez klienta, np. o pewnosci wygranej czy sukcesie
negocjacji. W przypadku, gdy radca prawny jest przekonany, ze brak jest jakich-
kolwiek szans na wygranie sprawy, jest on zobowiazany do jasnego wyrazenia
tego stanowiska i przekazania petnej i precyzyjnej informacji o skutkach prowa-
dzenia sprawy w sferze prawnej i finansowej (co dotyczy np. sytuacji, w ktorej
uptynat termin na ztozenie $rodka zaskarzenia).

Oprdcz ustalenia meritum, co jest przedmiotem sprawy, rownie istotne jest
ustalenie, jakie sa oczekiwania i cele klienta dotyczace danej sprawy. Nie mozna
bowiem wykluczy¢, ze radca prawny majac wiedze czy doswiadczenie niezbed-
ne do prowadzenia sprawy, nie podejmie sie jej prowadzenia z uwagi na niere-
alistyczne oczekiwania klienta co do wyniku sprawy lub przedstawione przez
klienta cele, ktore moga by¢ np. sprzeczne z prawem lub zasadami wspotzycia
spotecznego. W interesie radcy prawnego jest uzyskanie jak najwczesniej tego
rodzaju informacji od klienta, a do tego niezbedne sa umiejetnosci osobiste,
takie jak dociekliwos¢, asertywnosc czy umiejetnos¢ zadawania okreslonych
pytan. Aplikant powinien dowiedziec sie, ze w trakcie rozmowy z klientem na-
lezy ustalic, czy nie zachodza w sprawie okolicznosci takie, jak konflikt intere-
sow, czy w sprawe nie byt zaangazowany inny radca prawny oraz czy nie zacho-
dza okolicznosci, ktdre wptyna negatywnie na relacje zaufania pomiedzy radca
prawnym a jego klientem. Patron przy przekazywaniu wiedzy dotyczacej rela-
cji z klientem powinien zwroci¢ szczegélna uwage na zagadnienia wynikajace
z art. 43 KERP.

Zadaniem patrona jest przedstawienie aplikantowi sposobu, w jaki nalezy
ustalac zakres ustugi z klientem, nauczenie go jak istotne jest okreslenie, jakie
czynnosci wchodza w zakres zlecenia, a jakie czynnosci w sktad tego zlecenia
nie wchodza, powiazanie tych kwestii z odpowiednimi zasadami wynagradzania
dostosowanymi do danej sprawy. Rola patrona jest takze wskazanie typowych
ryzyk zwiazanych z réznymi formami okreslania honorarium. Przy wynagrodze-
niu ryczattowym patron powinien wskazac na kluczowe znaczenie precyzyjnego
okreslenia zakresu ustugi tak, aby unikna¢ w przysztosci rozbieznosci co do oce-
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ny, przez klienta i radce prawnego, jakie czynnosci radcy objete sa wynagrodze-
niem ryczattowym, a jakie czynnosci takim wynagrodzeniem objete nie sa. Przy
wynagrodzeniu typu success fee patron powinien zwréci¢ uwage na koniecznos¢
precyzyjnego okreslenia przestanek, od ktérych jest uzaleznione otrzymanie suc-
cess fee przez radce prawnego. Przy wynagrodzeniu okreslonym wedle stawek
godzinowych patron powinien wskaza¢ na celowos$é oszacowania ilosci godzin,
ktore sa niezbedne do prawidtowego wykonania sprawy przez radce prawnego,
gdyz ma to wptyw na decyzje klienta o prowadzeniu sprawy.

Patron moze przekazywaé wiedze w powyzszych kwestiach na spotkaniach
z aplikantem przewidzianych Regulaminem odbywania aplikacji radcowskie;.
Nie ma jednak przeszkdd, aby aplikant uczestniczyt w spotkaniach patrona
z klientami, podczas ktérych omawiane sa wskazane powyzej kwestie, brat udziat
w korespondencjiodnoszacejsie do tych kwestii, czy tez uczestniczyt w sporzadza-
niuumowdotyczacych prowadzeniaspraw przezpatrona.Przekazaniewskazanych
powyzej umiejetnosci mozliwe jest poprzez omowienie przez patrona i aplikan-
ta rzeczywistych przyktaddéw, czy tez przedstawienie i przedyskutowanie scena-
riuszy rozmow z klientem. W ten sposob aplikant ma mozliwosc¢ zapoznania sie
z praktycznymi aspektami prowadzenia rozmoéw z klientami, uczy sie zadawania
pytan, prowadzenia negocjacji oraz konstruowania odpowiednich postanowien
umownych.

Zadaniem patrona jest takze przekazanie aplikantowi wiedzy dotyczacej utrzy-
mania relacji zawodowych z klientem czy odpowiednich zachowan zwiazanych
z przeksztatceniem wspotpracy okazyjnej we wspotprace stata. Patron ma obo-
wiazek wskazad ryzyka zwiazane z mozliwoscia utraty niezaleznosci przez radce
prawnego w przypadku zbytniego uzaleznienia od klienta lub tez utraty wytacznie
profesjonalnego charakteru wspotpracy z klientem. Nalezy przy tym uwzgled-
nic¢ réznice zwiazane z mozliwoscia nawiazania relacji dtugoterminowej z przed-
siebiorca, z uwzglednieniem cech charakterystycznych dla relacji z korporacja,
firma rodzinna czy przedsiebiorca jednoosobowym oraz z innymi podmiotami
(osobami fizycznymi czy jednostkami organizacyjnymi, ktére nie prowadza dzia-
talnosci gospodarczej). Z tego punktu widzenia pozadane jest zatem, aby patron
miat doswiadczenie we wspoétpracy z réznymi kategoriami klientow. Przy oma-
wianiu powyzszych zagadnien nalezy uwzglednic plany zawodowe aplikanta, jego
preferencje co do rodzaju spraw, ktorymi planuje sie zajmowac w przysztosci
i wreszcie jego predyspozycje zawodowe oraz osobiste do zajmowania sie okre-
slonymi rodzajami spraw i wspoétpracy z réznymi rodzajami klientow.

Zadaniem patrona jest takze nauczenie aplikanta tego, jak istotne jest nale-
zyte informowanie klienta o przebiegu sprawy i znaczeniu prawidtowej komuni-
kacji pomiedzy radca prawnym a jego klientem (por. art. 44 ust. 1 KERP). Patron
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powinien wypracowac u aplikanta umiejetno$¢ wyczerpujacego i zrozumiatego
informowania klienta o sprawie. Szczegdlne znaczenie ma tu zwrécenie aplikan-
towi uwagi na to, aby odpowiednio dostosowywat swoj sposéb komunikacji do
odbiorcy i w razie potrzeby postugiwat sie jezykiem niespecjalistycznym tak, aby
mie¢ pewnosc, ze klient nalezycie zrozumie, jakie sa konsekwencje okreslonych
dziatan czy zdarzen. Aplikant powinien takze mieé Swiadomos¢ tego, ze klient
moze zadac dodatkowych informacji czy wyjasnien, a rola radcy prawnego jest
wyjasnienie mu ewentualnych watpliwosci. Ponadto aplikant powinien nauczyé
sie tego, jak prowadzi¢ rozmowy z klientem tak, aby uzyska¢ od niego petna in-
formacje dotyczaca samej sprawy, ale takze plandw i oczekiwan, jakie klient wia-
Ze ze sprawa.

Patron powinien ponadto podkreslaé szczegdlne znaczenie zaufania w relacji
pomiedzy radca prawnym a klientem oraz omowic z aplikantem sytuacje, ktore
moga by¢ podstawa utraty zaufania radcy prawnego wobec klienta (zob. art. 45
KERP). Zaufanie to oczekiwanie okreslonego zachowania z czyjej$ strony, ktére
powoduje zdanie sie na kogos$ w jakiejs kwestii. Zaufanie mozna takze postrze-
gac jako domyslne oczekiwanie zgodnosci stéw z faktami, czy tez zgodnosci
deklaracji z czynami. Zaufanie moze miec¢ charakter osobisty - do konkretnych
0sdb, moze tez dotyczyé okreslonych rol czy zawodow, instytucji czy systemow
(np. systemow spotecznych czy politycznych). W przypadku relacji radca praw-
ny-klient po stronie klienta mamy do czynienia z zaufaniem do okreslonego
zawodu (zawod radcy jako zawdd zaufania publicznego) oraz do osoby. W przy-
padku radcy prawnego zaufanie jest oparte na okreslonej pozycji zawodowej,
stanowisku oraz ocenie klienta. Jezeli zatem radca prawny stwierdzi, ze zacho-
dza rozbieznosci pomiedzy deklaracjami klienta a jego zachowaniami, jest to
podstawa do utraty zaufania. Rola patrona jest wskazanie, jakie przyktadowe
zachowania klienta moga prowadzi¢ do utraty zaufania przez radce prawnego
oraz jakie zachowania radcy prawnego moga doprowadzi¢ do utraty zaufania
przez klienta. Patron powinien uczuli¢ aplikanta, ze zachowania takie, jak: brak
terminowosci, niestarannosc lub powierzchowne podejscie do zleconych zadan
czy trudnosci komunikacyjne moga doprowadzi¢ do utraty zaufania przez klien-
ta. Z drugiej strony zatajenie przez klienta informacji o sprawie czy o rzeczywi-
stych motywach prowadzenia sprawy, brak kontaktu z klientem niezbednego do
prowadzenia spraw przez radce prawnego moga doprowadzic¢ do utraty zaufa-
nia przez radce prawnego wobec klienta. Utrata zaufania moze by¢ podstawa
zakonczenia relacji pomiedzy radca prawnym a klientem. Zakonczenie relacji
moze by¢ zrodtem napiecia i stresu dla kazdej ze stron, dlatego tez rola patro-
na jest wskazanie aplikantowi jak istotne jest to, aby radca prawny postepowat
w takiej sytuacji w sposdéb zgodny z zasadami wynikajacymi z KERP, zachowu-
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jac sie profesjonalnie. Nalezy zatem wskazac na koniecznos¢ sprawnego prze-
kazania dokumentow oraz pism procesowych, a takze zakonczenie wspotpracy
w taki sposdb, aby klient miat realna mozliwos¢ skorzystania z pomocy innego
prawnika (art. 46 i 47 KERP).

Zawod radcy prawnego jest zawodem zaufania publicznego, co oznacza, ze
jest to zawdd, ktéry polega na ,obstudze osobistych potrzeb ludzkich, wiazacy
sie z przyymowaniem informacji dotyczacych zycia osobistego i zorganizowany
w sposob uzasadniajacy przekonanie spoteczne o wtasciwym dla interesow jed-
nostki wykorzystywaniu tych informacji przez swiadczacych ustugi”, wymaga od
przedstawicieli takich zawodow . spetnienia [...] okreslonych warunkéw dotycza-
cych [...] kwalifikacji zawodowych i moralnych, w tym [...] cechy «nieskazitelne-
go charakteru»”oraz ,profesjonalnego przygotowania, doswiadczenia, dyskrecji
oraz taktu i kultury osobistej” (wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 2 lipca
2007 r. K 41/05). Patron wtasnym przyktadem powinien prezentowac powyzsza
postawe w relacjach z klientem, dostarczajac tym samym aplikantowi konkret-
nych przyktaddw realizacji ww. cech i zachowan.

§ 13 pkt 6 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - umozliwienie apli-

kantowi uczestnictwa w rozprawach sagdowych z udziatem i pod kierunkiem

patrona lub innego wskazanego przez patrona radcy prawnego lub adwoka-

ta, co najmniej w wymiarze okreslonym w programie aplikacji

W ramach realizacji zadan patronatu patron powinien zapewni¢ aplikantowi
mozliwos¢ uczestnictwa w rozprawach sadowych. Udziat ten moze polegaé na
uczestniczeniu w rozprawie w charakterze publicznosci lub tez w charakterze
zastepcy radcy prawnego.

Przed rozprawa patron powinien przekazac aplikantowi informacje o sprawie,
w ktorej bedzie uczestniczyt, omdéwic z nim mozliwy przebieg wydarzen na sali sa-
dowej oraz przedstawi¢ odpowiednie scenariusze zachowan, mozliwos¢ i celowosé
podjecia okreslonych dziatan, mozliwe reakcje drugiej strony oraz sadu na podjete
dziatania. W tym wtasnie momencie szczegdlnego znaczenia nabiera mozliwosé
przekazania przez patrona praktycznej wiedzy eksperckiej dotyczacej strategii pro-
cesowej, przewidywania zachowan przeciwnika procesowego czy mozliwych dzia-
tan sadu. W przypadku, gdy aplikant uczestniczy w sprawie jako zastepca patrona
dodatkowo powinien on otrzymac od niego petna informacje o sprawie oraz petny
dostep do akt sprawy. Po rozprawie patron powinien omowic z aplikantem jej prze-
bieg, przedstawic ocene realizacji przyjetego planu dziatania i wyjasni¢ ewentualne
watpliwosci aplikanta oraz zaplanowac¢ mozliwe dalsze kroki.

Jezeli patron nie prowadzi spraw przed sadem, wowczas obowiazany jest do
wskazania innego radcy prawnego, ktory umozliwi aplikantowi udziat w rozpra-
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wach sadowych. Obowiazkiem patrona jest wybdr takiego radcy prawnego, ktory
daje rekojmie tego, ze wykona swoje obowiazki wobec aplikanta prawidtowo.
Zgodnie z Regulaminem odbywania aplikacji radcowskiej na | roku aplikacji pa-
troni lub opiekunowie praktyk powinni zapewnic aplikantom udziat w co najmniej
szesciu rozprawach, w tym co najmniej trzech rozprawach przed uzyskaniem
mozliwosci wystepowania aplikanta przed sadem tj. w ciagu pierwszych 6 miesie-
cy odbywania aplikacji. Na Il roku aplikacji patroni lub opiekunowie praktyk winni
zapewnic aplikantowi uczestnictwo w co najmniej szesciu rozprawach. W ramach
praktyk na lll roku szkoleniowym patroni lub opiekunowie praktyk zapewniaja apli-
kantom uczestnictwo w co najmniej trzech rozprawach (od roku szkoleniowego
rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2021 r. liczba ta wzrosnie do szesciul.

§ 13 pkt 7 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - organizowanie

czynnosci zlecanych aplikantowi w sposdb, ktory nie uniemozliwia aplikan-

towi udziatu w zajeciach aplikantow

W relacjach z aplikantem patron powinien przestrzegac zasady kolezenskosci,
co znajduje miedzy innymi swdj wyraz w nakazie organizowania czynnosci zleca-
nych aplikantowi w sposdb, ktory nie uniemozliwia aplikantowi udziatu w zajeciach
aplikantow. Patronat jest jednym z elementdw szkolenia zawodowego aplikantow,
zatem patron nie moze organizowac przebiegu patronatu w sposob, ktory unie-
mozliwi lub utrudni aplikantowi prawidtowe uczestniczenie w pozostatych elemen-
tach szkolenia zawodowego. Patron powinien zatem zapozna¢ sie z planem zajec
na aplikacji, planem praktyk i tak planowac spotkania z aplikantem, aby unikac
ewentualnych kolizji termindw, a tym samym zapewni¢ aplikantowi mozliwosc
efektywnego uczestniczenia we wszystkich elementach szkolenia zawodowego.
Zlecajac wykonanie zadan, patron powinien takze uwzglednia¢ inne obowiazki
aplikanta i dostosowywac zakres i liczbe zlecanych zadan do przebiegu szkolenia
zawodowego, co oznacza np. ograniczanie liczby zadan w okresie kolokwiow czy
podczas sporzadzania prac wymaganych tokiem zaje¢ szkoleniowych na aplikacji.

§ 13 pkt 8 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - powierzanie apli-
kantowi opracowania w kazdym roku szkoleniowym co najmniej szesciu pi-
semnych zadan sposrod okreslonych w uchwale Prezydium Krajowej Rady
Patron ma obowiazek powierzania aplikantowi opracowania w kazdym roku
szkoleniowym co najmniej szesciu pisemnych zadan sposrod okreslonych
w uchwale Prezydium Krajowej Radcéw Prawnych. Zadania te zostaty okreslone
w uchwale Nr 304/X/2018 Prezydium KRRP z dnia 12 lipca 2018 r. w sprawie wy-
kazu zadan pisemnych zlecanych aplikantowi przez patrona (zob. Suplement,
pkt 6). Nie ma przeszkdd, aby patron powierzyt aplikantowi opracowanie wiek-
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szej liczby zadan, niemniej jednak decyzja w tym zakresie powinna uwzgledniac
mozliwosci osobiste i zawodowe aplikanta, w szczegoélnosci zas wykonywanie
dodatkowych zadan nie powinno utrudniac realizacji pozostatych obowiazkéw
szkoleniowych aplikanta. W zakresie wyboru konkretnych zadan spoza wy-
kazu wskazanego w ww. uchwale Prezydium KRRP patron powinien uwzgled-
nia¢ zainteresowania aplikanta, a takze wzia¢ pod uwage jego doswiadczenie
i plany zawodowe oraz mocne i stabe strony.

Zadanie powinno by¢ ocenione przez patrona w sposaéb jasny i zrozumiaty. Pa-
tron powinien wyjasni¢ i uzasadnié swoje stanowisko oraz pozostawac otwarty na
ewentualna dyskusje i wymiane pogladéw z aplikantem.

§ 13a Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - informowanie o niewy-
wigzywaniu sie przez aplikanta z jego obowigzkow, a takze o okolicznosciach
powodujgcych przerwe w wykonywaniu obowigzkow patrona

W przypadku niewywiazywania sie przez aplikanta z jego obowiazkdw patron
ma obowiazek niezwtocznie zawiadomi¢ kierownika szkolenia lub dziekana
wtasciwej izby. Wydaje sie celowe, aby przed przekazaniem ww. informacji pa-
tron podjat préby ustalenia, jakie sa przyczyny niewywiazywania sie przez apli-
kanta z jego obowiazkdw. Informacja patrona powinna szczegdétowo wyjasniac,
na czym polegaty niewtasciwe zachowania aplikanta.

Patron ma takze obowiazek przekazac informacje o okolicznosciach powodu-
jacych przerwe w wykonywaniu obowiazkdw patrona takich jak, np. pogorszenie
stanu zdrowia, niemoznos¢ sprawowania patronatu z powodu nadmiaru obo-
wiazkdw zawodowych czy dtugotrwatego wyjazdu.

§ 13b Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - informowanie o prze-

biegu patronatu

Obowiazkiem patrona jest przedstawienie kierownikowi szkolenia, w kazdym
roku szkoleniowym, pisemnej informacji o przebiegu patronatu za okresy: sty-
czen-czerwiec - w terminie do dnia 15 lipca oraz lipiec-grudzien - niezwtocznie
po odbyciu ostatniego spotkania z aplikantem w grudniu, nie p6zniej niz do dnia
przedtozenia corocznej opinii o aplikancie. Tres¢ informacji o przebiegu patronatu
okresla uchwata Nr 301/X/2018 Prezydium KRRP z dnia 12 lipca 2018 r. w sprawie
wzoru informacji o przebiegu patronatu (zob. Suplement, pkt 4).

§ 14 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - przedtozenie opinii

o aplikancie

Po zakonczeniu kazdego roku szkoleniowego patron przedktada radzie okre-
gowej izby radcow prawnych pisemna opinie o aplikancie. Wzdr opinii zostat
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okreslony w uchwale Nr 303/X/2018 Prezydium KRRP z dnia 12 lipca 2018 r.
W sprawie wzoru opinii patrona o aplikancie (zob. Suplement, pkt 5).

Poza informacjami wymaganymi zgodnie z ww. wzorem opinia moze takze za-
wierac inne uwagi dotyczace przebiegu patronatu. Patron ma prawo i obowiazek
wyrazenia petnej i rzetelnej opinii o aplikancie (w tym o jego postawie etycznej)
oraz o przebiegu patronatu. To ostatnie uprawnienie jest szczegdlnie istotne,
gdyz negatywna opinia patrona o aplikancie moze mieé wptyw na stwierdzenie
nieprzydatnosci aplikanta do wykonywania zawodu radcy prawnego i w rezultacie
powodowac skreslenie go z listy aplikantdw na podstawie art. 37 ust. 2 u.r.p.

§ 14a Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - udostepnianie patro-

nowi informacji z przebiegu szkolenia aplikanta

Patron ma prawo otrzymac¢ od kierownika szkolenia informacje z przebiegu
szkolenia aplikanta, obejmujaca w szczegolnosci informacje o zaliczeniu roku
szkoleniowego, ocenach z poszczegélnych kolokwidw i kolokwiéw poprawko-
wych, obecnosci na zajeciach aplikantow, odbyciu praktyk oraz udzieleniu apli-
kantowi urlopu dziekanskiego lub zezwolenia na odbycie stazu zagranicznego.
Przedmiotem informacji moze by¢ rowniez przygotowanie aplikanta do zajec,
jego aktywnosc¢ i zaangazowanie. Zakres informacji z przebiegu szkolenia apli-
kanta, ktore powinny zostaé przekazane patronowi, zostat okreslony w uchwale
Nr 302/X/2018 Prezydium KRRP z dnia 12 lipca 2018 r. w sprawie wzoru infor-
macji z przebiegu szkolenia aplikanta (zob. Suplement, pkt 7). W trakcie roku
szkoleniowego patron moze otrzymac¢ ww. informacje od dziekana wtasciwej
izby.

Przekazywanie patronowi informacji o przebiegu szkolenia aplikanta, jego po-
stepach oraz ocenach stuzy budowaniu biezacego kontaktu pomiedzy patronem
a wtasciwa izba. Dzieki temu patron wtaczony jest w proces szkolenia, a patro-
nat skuteczniej spetnia swoja role trzeciego filara szkolenia aplikantow. Ponadto
patron zyskuje mozliwo$¢ korygowania przebiegu patronatu, moze skupic sie na
kwestiach, ktore sprawiaja problemy aplikantowi w toku zajeé, ma aktualna wie-
dze o postepach czy niepowodzeniach aplikanta.

§ 11 ust. 7 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej - grupy patronackie
Regulamin odbywania aplikacji radcowskiej dopuszcza sprawowanie patronatu
w ramach grup patronackich. Zasady tworzenia i prowadzenia grup patronackich
okresla uchwata Nr 266/VIII/2012 Prezydium Krajowej Rady Radcow Prawnych
z dnia 14 listopada 2012 r. w sprawie zasad tworzenia i prowadzenia grup patro-
nackich (dalej ,Uchwata Nr 266/VI11/2012", zob. Suplement, pkt 8). Sprawowanie
patronatu w ramach grupy patronackiej oparte jest na tych samych zasadach co
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sprawowanie patronatu w ramach indywidualnej relacji z aplikantem, z tym, ze
sa one stosowane odpowiednio (§ 1 Uchwaty Nr 266/VI11/2012).

Grupa patronacka liczy co najmniej 5 i nie wiecej niz 10 aplikantéw, a radca
prawny moze sprawowac patronat tylko nad jedna grupa patronacka. Do powsta-
nia grupy patronackiej niezbedna jest uchwata rady okregowej izby radcéw praw-
nych podjeta na wniosek radcy prawnego zamierzajacego sprawowac patronat
w ramach grupy patronackiej lub na wniosek kierownika szkolenia uzgodniony
z radcag prawnym.

Podkresli¢ nalezy, ze takze w ramach grup patronackich patron powinien da-
zy¢ do nawiazania relacji mentoringowej, w szczegdlnosci poprzez umozliwienie
aplikantom indywidualnego kontaktu w sprawach dotyczacych patronatu. Oczy-
wiscie podjecie sie opieki nad grupa patronacka wymaga odpowiedniego, zwiek-
szonego zaangazowania czasowego ze strony patrona, ktéry powinien rozwazyc,
czy posiada cechy osobowos$ciowe i mozliwosci czasowe oraz organizacyjne, kto-
re umozliwia mu nalezyte sprawowanie opieki na grupa patronacka.

Zajecia praktyczne w ramach grupy patronackiej moga by¢ prowadzone w gru-
pach ¢wiczeniowych lub jako zajecia indywidualne (§ 4 ust. 1 Uchwaty Nr 266/
VIII/2012). Ta ostatnia forma zaje¢ - zwazywszy na cele patronatu i optymalne
sposoby jego realizacji - powinna byc¢ tu preferowana. Spotkania indywidualne
z istoty swojej sa bowiem bardziej dogodnym forum do ksztattowania relacji men-
toringowej patrona z aplikantem. Jezeli natomiast zajecia maja forme spotkan
w grupach ¢éwiczeniowych to wowczas patron powinien szczegdlng uwage zwro-
ci¢ na to, aby wszyscy aplikanci byli przez niego traktowani na réwnych zasadach,
a zajecia zostaty zaplanowane tak, aby aplikanci mieli mozliwos¢ czynnego w nich
udziatu, w szczegodlnosci poprzez zadawanie pytan czy dyskusji. W przypadku
grup ¢wiczeniowych wzrasta takze znaczenie nalezytego zaplanowania spotkania
przez patrona oraz rzetelnego przygotowania sie do niego przez aplikantéw. Przy
duzej liczbie uczestnikow spotkania brak planu dziatania lub brak przygotowania
do spotkania spowoduja niska efektywnos¢ zajeé. Z drugiej jednak strony praca
w ramach grupy patronackiej umozliwia powstanie blizsze] wiezi miedzy apli-
kantami, istnieje szersze forum wymiany pogladdw, wieksza mozliwosc dyskus;ji
i polemik oraz wymiany doswiadczen. Patron - odpowiednio moderujac przebieg
spotkan grupy patronackiej - powinien wykorzystacd te atuty dla zwiekszenia sku-
tecznosci szkolenia.

Niezaleznie od tego czy zajecia praktyczne odbywaja sie w formie grup ¢wicze-
niowych, czy jako zajecia indywidualne, patron powinien zawsze umozliwic¢ kaz-
demu z aplikantow bezposredni i indywidualny kontakt ze soba, czy to w formie
dodatkowych spotkan, czy to poprzez kontakt telefoniczny, poczte elektronicz-
na itp. Jak podkresla sie w orzecznictwie ..[...] optymalnym modelem patronatu
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Jest bezposrednia, stata relacja aplikanta z radca prawnym. Brak takiej relacji
uniemozliwia badz tez w duzej mierze utrudnia ksztattowanie wtasciwej relacji
patron-aplikant. Trudno bowiem bez bezposrednich kontaktow zbudowac szcze-
golna i pozadana wiez patrona ze swoim uczniem, oparta na zaufaniu i szacunku”
(zob. wyrok NSA z dnia 16 pazdziernika 2018 r. (Il GSK 2949/16)).

Patron, zlecajac wykonywanie zadan w ramach sprawowania patronatu, moze
zleca¢ aplikantom wykonanie tych samych zadan (§ 4 ust. 2 Uchwaty Nr 266/
VIII/2012). Jezeli patron skorzysta z tej mozliwosci, powinien jednak mie¢ na uwa-
dze, ze ocena pracy aplikanta musi mieé charakter zindywidualizowany. Patron
powinien zachowac obiektywizm przy ocenie prac aplikantéw. Ponadto, pozadane
jest takze, aby aplikant miat zawsze mozliwosc¢ indywidualnej rozmowy odnosnie
do rozwigzania zadania i oceny zadania dokonanej przez patrona.

Kodeks Etyki Radcy Prawnego

Nalezy podkreslic, ze jednym ze zrddet zasad sprawowania patronatu sa zasa-
dy deontologiczne zawodu radcy prawnego zawarte w KERP. Odnosi sie do nich
wprost § 13 pkt 3 Regulaminu odbywania aplikacji radcowskiej stanowiacy wy-
modg ksztattowania u aplikanta postawy zgodnej z zasadami zawartymi w KERP.
Zasady zawarte w KERP petnia przy tym role dwojaka: z jednej strony - stano-
wia reguty, ktore patron powinien wpajac aplikantowi w toku szkolenia, z drugiej
- stanowia reguty obowiazujace patrona przy sprawowaniu opieki patronackiej.
Oznacza to, po pierwsze, ze patron powinien wdrazac aplikanta w powinnosci
i obowiazki, jakie wynikaja z wykonywania zawodu radcy prawnego jako zawo-
du zaufania publicznego (zob. komentarz do § 13 pkt 3 Regulaminu odbywania
aplikacji radcowskiej). Po drugie - patron powinien przy wykonywaniu patronatu
przestrzegac zasad kolezenstwa, postepowac lojalnie, godnie i uczciwie, udzielac
pomocy i stuzy¢ rada aplikantowi, a takze ciagle doskonali¢ sie zawodowo. Jak
wskazuje Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z dnia 16 pazdziernika 2018
r. (Il GSK 2949/16): .Rola patrona jest réwniez ksztattowanie wysokich postaw
etycznych aplikanta, aby w przysztosci nie tylko wykonywat zawdd radcy praw-
nego z nalezyta starannoscia, ale takze postepowat zgodnie z zasadami Kodeksu
Etyki Radcy Prawnego. Niewatpliwie ksztattowanie postaw etycznych czy nawet
moralnych, jest wyjatkowo trudne, bo oparte jest na postawie | osobistym auto-
rytecie patrona, ktore powinno stanowic inspiracje do nasladowania wtasciwych
zachowarn”.
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Znaczenie zawodu radcy prawnego jako zawodu zaufania publicznego wyma-
ga, aby radca prawny petniacy role patrona stawat sie wzorem profesjonalizmu
i etycznej postawy dla aplikanta. Patroni petnia szczegdlnie istotna role w pro-
cesie ksztatcenia aplikantow, stanowiac dla nich swoisty wzér osobowy w sferze
zawodowej, uczac ich przestrzegania standardow etycznych, a poprzez okazy-
wanie wzorcowych zachowan ksztattuja u nich wtasciwa, profesjonalna posta-
we. Sformutowanie zasad dobrych praktyk patronatu ma na celu utrzymywanie
i promowanie najwyzszych standardéw po to, aby patronat mogt jak najpetniej
zrealizowac swoja role w ksztatceniu nowej generacji prawnikow.

1. Cele patronatu

1.1. Patronat ma na celu przygotowanie aplikanta do nalezytego i samo-
dzielnego wykonywania zawodu radcy prawnego. Celem patronatu jest
wsparcie rozwoju kompetencji i ksztattowanie postaw radcy prawnego-
profesjonalisty zgodnie z najwyzszymi standardami praktyki zawodowe;.

1.2. Patronat stanowi komplementarny element szkolenia zawodowego.
Patronat obok wyktaddw i ¢wiczen oraz praktyk okreslonych w Programie
aplikacji stanowi jeden z filaréw ksztatcenia zawodowego aplikanta.
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1.3. Patronat wzmacnia praktyczny charakter szkolenia aplikantow. Patro-
nat stuzy temu, aby praktycznie nauczyc¢ aplikanta, jak wykonywa¢ zawod
radcy prawnego zgodnie z przepisami prawa, zasadami etyki zawodowe]j
oraz najwyzszymi standardami wykonywania zawodu radcy prawnego.

1.4. Patronat stuzy przekazaniu profesjonalnej wiedzy prawniczej oraz do-
Swiadczenia zawodowego. Celem patronatu jest transfer wiedzy praw-
niczej podczas bezposredniej, dtugoterminowej relacji patrona z apli-
kantem. Cel ten zostanie osiagniety, jezeli patron posiada profesjonalne
doswiadczenie i stanowi autorytet dla aplikanta.

1.5. Patronat stuzy wdrozeniu aplikanta w stosowanie zasad etyki radcy
prawnego. Patronat ma na celu zaznajomienie aplikanta z praktycznym
stosowaniem zasad etyki w codziennej pracy zawodowe;.

1.6. Patronat stuzy budowaniu relacji w srodowisku profesjonalnym. Patro-
nat rozwija kompetencje przysztych radcow prawnych w zakresie profe-
sjonalnego dziatania w srodowisku zawodowym, w szczegolnosci kompe-
tencje w zakresie efektywnej komunikacji i wspotpracy.

2. Wartosci realizowane przez patrona

2.1. Patron swoj postawg pokazuje, jak dbac o godnos¢ zawodu. Patron jest
przyktadem tego, jak nalezycie wykonywac obowiazki zawodowe zgodnie
ze standardami profesjonalnymi i normami etycznymi wtasciwymi dla za-
wodu radcy prawnego. Patron jest wzorem zachowan, ktére buduja zaufa-
nie spoteczne do zawodu radcy prawnego.

2.2. Patron wykazuje sie nalezytq starannoscia zawodowa. Patron swoim przy-
ktadem pokazuje aplikantowi, jak wykonywac¢ obowiazki zawodowe su-
miennie i rzetelnie, zaréwno w odniesieniu do $wiadczonych ustug praw-
niczych, jak i obowiazkow korporacyjnych, w tym sprawowania patronatu.

2.3. Patron jest wzorem niezaleznosci zawodowej. Patron jest dla aplikanta
wzorem zachowan wolnych od wszelkich wptywdw wynikajacych z jego
osobistych interesow, naciskow z zewnatrz oraz ingerencji z jakiejkolwiek
strony lub z jakiegokolwiek powodu. Swoja postawa pokazuje, jak dziatac
wytacznie w oparciu o wtasne poglady.

2.4. Patron uczy zachowania tajemnicy zawodowej. Patron wskazuje na zna-
czenie przestrzegania tajemnicy zawodowej jako niezbednego warunku
prawidtowego wykonywania zawodu radcy prawnego jako zawodu za-
ufania publicznego. Patron uczy budowania relacji z klientami w oparciu
o poufnos$¢ stanowiaca gwarancje zachowania praw i zabezpieczenia in-
teresow klienta.
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

Patron wskazuje, jak unika¢ konfliktu interesow. Patron uczy aplikanta
rozpoznawania sytuacji, ktére moga doprowadzi¢ do konfliktu interesow
oraz wskazuje zachowania wymagane w takich przypadkach zgodnie
z przepisami prawa i zasadami etyki.

Patron swojq postawg pokazuje, jak dziatac lojalnie i kierowac sie do-
brem klienta. Patron, przy wykonywaniu poszczegélnych czynnosci za-
wodowych, wskazuje aplikantowi obowiazki stuzace optymalnemu za-
bezpieczeniu intereséw klienta.

Patron w swoich dziataniach kieruje sie zasadami kolezenstwa. Patron
ksztattuje u aplikanta poczucie odpowiedzialnosci za samorzad zawo-
dowy oraz postawe kolezenstwa w relacjach miedzy radcami prawnymi.
Patron w relacjach z aplikantem postepuje uczciwie. Patron wywiazuje
sie zdanego stowa, respektuje uznane normy spoteczne i moralne, dziata
rozwaznie, z poszanowaniem praw aplikanta. Patron nie naduzywa swo-
jej pozycji. W przypadku, gdy patron zatrudnia aplikanta, wynagradza go
w sposob godziwy, z uwzglednieniem obowiazujacych przepiséw doty-
czacych wynagrodzenia za prace.

Patron opiera relacje z aplikantem na uwaznosci. Patron skupia sie na
osobie aplikanta, obserwacji jego talentow, kompetencji, postepdw i bte-
dow. Daje to aplikantowi podstawe do rozwoju zawodowego i osobistego.
Patron swoje obowigzki wobec aplikanta wykonuje rzetelnie. Patron
w sposdb wtasciwy dobiera metody i narzedzia szkoleniowe oraz na bie-
zaco monitoruje postepy realizacji celéw szkolenia. Ma to stuzy¢ wzrosto-
wi skutecznosci aplikanta w jego dziataniach zawodowych i edukacyjnych.
Patron buduje relacje z aplikantem w oparciu o profesjonalng wiez. Pa-
tron utrzymuje bezposredni i systematyczny kontakt z aplikantem. Ma to
sprzyja¢ zaangazowaniu aplikanta w proces przygotowania do zawodu,
w tym sumiennemu wykonywaniu obowiazkdéw szkoleniowych.

Patron traktuje aplikanta z szacunkiem. Patron zauwaza mocne strony
I talenty aplikanta, a respektujac jego zainteresowania, wspiera w podej-
mowanych decyzjach zawodowych. Ma to prowadzi¢ do wzrostu poczucia
wtasnej wartosci aplikanta.

Patron traktuje aplikanta z zyczliwoscia. Patron okazuje zainteresowa-
nie ewentualnymi przeszkodami, jakie napotyka aplikant w toku szko-
lenia. Razem z aplikantem poszukuje rozwiazania ich przyczyn. Patron
docenia sukcesy zawodowe aplikanta oraz udziela mu wsparcia w trud-
nych sytuacjach.

Patron dazy do zbudowania z aplikantem relacji opartych na zaufaniu.
Patron dostrzega potencjat rozwojowy, intelektualny, emocjonalny i mo-
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tywacyjny aplikanta. Ma to tworzy¢ warunki do odkrywania przez apli-
kanta przed patronem swoich watpliwosci, dazen i potrzeb.

2.15. Patron stanowi dla aplikanta przyktad zachowywania najwyzszych stan-
dardow zawodowych. Postawa patrona ma zacheca¢ aplikanta do re-
spektowania najwyzszych standardéw profesjonalnych i etycznych, sta-
wiania sobie ambitnych celéw oraz ustawicznego ksztatcenia sie.

3. Zadania patrona i sposoby ich realizacji

OGOLNE ZADANIA PATRONA

3.1. Patron przekazuje aplikantowi profesjonalng wiedze prawnicza oraz
ksztattuje umiejetnosc jej stosowania przy rozwigzywaniu konkretnych
problemow prawnych. Przy realizacji zadan zlecanych aplikantowi, pa-
tron omawia z aplikantem zagadnienia prawne objete programem aplika-
cji i planem patronatu. Patron doskonali u aplikanta umiejetnos¢ wyktad-
ni przepisow prawnych.

3.2. Patron przekazuje aplikantowi wiedze praktyczng. Patron dzieli sie
z aplikantem swoja wiedza ekspercka oraz umiejetnosciami wynikajacy-
mi z praktyki zawodowej (tacit knowledge). Patron umozliwia aplikantowi
uczestniczenie w spotkaniach z klientami oraz uczenie sie poprzez ob-
serwacje dziatan patrona wtasciwego wykonywania obowiazkoéw zawodo-
wych.

3.3. Patron uczy aplikanta umiejetnosci miekkich. Patron rozwija u aplikan-
ta umiejetnosci miekkie przydatne w pracy zawodowej w szczegdlnosci
takie, jak: komunikatywnos¢, samodzielnos¢, asertywnos$é oraz radzenie
sobie ze stresem.

3.4. Patron zapoznaje aplikanta z zasadami etyki zawodowej. Aplikant, pod
kierunkiem patrona, powinien poznaé, na czym polega stosowanie zasad
etycznych w codziennej praktyce zawodowej, jak rozstrzygaé dylematy
oraz watpliwosci etyczne, jakie mozna napotkaé w toku wykonywania za-
wodu radcy prawnego.

ZADANIA SZCZEGOLOWE

3.5. Patron przygotowuje aplikanta do udziatu w rozprawach sadowych. Pa-
tron, z odpowiednim wyprzedzeniem, przekazuje aplikantowi informacje
dotyczace sprawy, w ktdrej ma wystepowac, odbywa spotkania, na kto-
rych pomaga aplikantowi przygotowac sie do posiedzenia, opracowuje
z nim strategie dziatania, a nastepnie wspdlnie z aplikantem podsumo-
wuje przebieg posiedzenia.
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Patron przekazuje aplikantowi informacje o sprawach, w ktorych apli-
kant uczestniczy jako publicznosc. Patron objasnia aplikantowi istote
sprawy, swoja strategie dziatania oraz podsumowuje przebieg posie-
dzenia.

Patron uczy prawidtowego sporzadzania pism procesowych. Patron uczy
aplikanta wtasciwego formutowania pism procesowych, w tym popraw-
nego uwzgledniania ich elementéw formalnych oraz wtasciwego uzasad-
niania przedstawionego w nich stanowiska.

Patron zaznajamia aplikanta z zasadami sporzadzania umow. Patron
przedstawia aplikantowi prawidtowa metodologie sporzadzenia umow,
typowe postanowienia w nich zawarte, uczy sporzadzania kolejnych wer-
sji odzwierciedlajacych przebieg negocjacji.

Patron uczy aplikanta prowadzenia negocjacji. Patron wdraza aplikan-
ta w rozne metody prowadzenia negocjacji, prowadzi z nim symulacje
negocjacji. Uczy aplikanta technik negocjacyjnych, omawia dostosowa-
nie technik do oponenta, umozliwia aplikantowi udziat w negocjacjach,
a tam, gdzie jest to dopuszczalne, udostepnia korespondencje dotyczaca
negocjacji.

Patron uczy aplikanta, jak odbywac wstepne spotkania z potencjalnymi
klientami. Patron umozliwia aplikantowi udziat we wstepnym spotkaniu
z potencjalnym klientem, przybliza aplikantowi cele takiego spotkania,
jak w szczegolnosci identyfikacja celow klienta, wskazuje jakie pytania -
w toku takiego spotkania - nalezy zadawac, jakie informacje uzyskac od
klienta oraz jakie informacje radca prawny moze klientowi przekazac.
Patron uczy odbywania spotkan roboczych z klientami. Patron umozLli-
wia aplikantowi udziat w spotkaniu roboczym z klientem, uczy aplikanta,
jak w sposdb zwiezty i zrozumiaty przedstawic¢ zagadnienie, ktdre jest
przedmiotem spotkania i uzyska¢ wymagane informacje lub stanowisko
klienta.

Patron wskazuje na znaczenie nawigzywania prawidtowych relacji nie-
zbednych do prawidtowego wykonywania zawodu. Patron przedstawia
prawidtowe zasady kontaktow z sadami, urzedami, klientami, radcami
prawnymi i samorzadem zawodowym.

Patron uczy aplikanta zasad kontaktu z saqdami i urzedami. Patron wy-
jasnia aplikantowi znaczenie profesjonalnego formutowania wypowie-
dzi, punktualnosci, taktownego odnoszenia sie do pracownikow sadéw
i urzedow.

Patron przygotowuje aplikanta do wspotpracy z klientami. Patron uczy
aplikanta jak nawiazac i utrzymac profesjonalna relacje z klientem.
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3.15. Patron wskazuje na koniecznos¢ traktowania klientow z nalezytym sza-
cunkiem. Patron wskazuje, w jaki sposdb nalezy traktowac klientow, kta-
dac nacisk na powazne i kulturalne odnoszenie sie do innych osob.

3.16. Patron uczy zachowania taktu i umiaru. Patron wskazuje aplikantowi,
w jaki sposdb nalezy formutowac wypowiedzi tak, aby wynikajacy z nich
przekaz cechowat sie wywazeniem ocen oraz nie zawierat sformutowan
mogacych urazi¢ adresata lub go ponizy¢.

3.17. Patron uczy precyzyjnego i obiektywnego formutowania wypowiedzi.
Patron powinien nauczy¢ aplikanta formutowania wypowiedzi w spos6b
jasny i precyzyjny bez potrzeby uzywania sformutowan emocjonalnych
czy spersonalizowanych.

RELACJA Z APLIKANTEM

3.18. Patron jest dostepny dla aplikanta. Patron zapewnia aplikantowi mozli-
wosc¢ biezacego, bezposredniego kontaktu, takze pomiedzy spotkaniami
ujetymi w planie patronatu, poprzez kontakt telefoniczny i e-mailowy.

3.19. Patron tworzy klarowny podziat odpowiedzialnosci w ramach patronatu.
Patron jest odpowiedzialny za gotowos¢ do przekazania jak najpetniej-
szej wiedzy i tajnikow praktyki, zas aplikant jest odpowiedzialny za wy-
sokie zaangazowanie w proces przyswajania tej wiedzy i umiejetnosci.

3.20. Patron okresla potencjat zawodowy aplikanta. Patron identyfikuje mocne
i stabe strony aplikanta oraz uswiadamia aplikantowi jego potencjat oraz
mozliwe przeszkody w rozwoju zawodowym i sposoby ich przezwyciezenia.

3.21. Patron wspiera aplikanta. Patron ma stuzy¢ pomoca aplikantowi w roz-
wiazaniu jego biezacych problemdéw zawodowych i edukacyjnych, udzie-
lajac konsultacji i wyjasniajac jego watpliwosci.

3.22. Patron okazuje zainteresowanie wyzwaniami stojgcymi przed aplikan-
tem. Patron zacheca aplikanta do poszukiwania optymalnych rozwia-
zan biezacych problemoéw wynikajacych ze szkolenia aplikacyjnego oraz
praktyki zawodowej aplikanta. Patron wskazuje ré6zne mozliwosci rozwo-
ju zawodowego aplikanta.

3.23. Patron wspiera utrzymanie wysokiej motywacji i zaangazowania apli-
kanta. Patron powinien motywowac¢ aplikanta do wykonywania obowiaz-
kow z jak najwiekszym zaangazowaniem. Patron mobilizuje aplikanta do
aktywnosci, zauwaza i docenia jego postepy.

3.24. Patron prawidtowo okresla cele dla aplikanta. Patron powinien okresla¢
cele jednoznaczne, mierzalne, osiagalne, realistyczne i okreslone w czasie.

3.25. Patron wspiera aplikanta w przypadku niepowodzen. Patron ustala
z aplikantem, jaki byt cel okreslonego dziatania, jaki byt jego faktyczny
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3.26.

3.27.

3.28.

3.29.

3.30.

skutek, jakie wnioski z tego doswiadczenia wyciagnat aplikant i co zrobi
inaczej w podobnych sytuacjach w przysztosci, aby moc zapobiegac po-
wtarzaniu bteddow.

Patron zacheca aplikanta do przejmowania odpowiedzialnosci za swoj
rozwdj. Patron, budujac relacje z aplikantem, czyni go wspétodpowie-
dzialnym za prawidtowy przebieg patronatu. Patron wskazuje aplikanto-
wi pozytywne rezultaty jego proaktywnosci.

Patron wskazuje aplikantowi zmiany zachodzace na rynku ustug praw-
niczych. Patron omawia z aplikantem nowe instytucje prawne, przedsta-
wia wptyw nowych technologii na wykonywanie zawodu radcy prawnego
oraz omawia zwiazane z tym ryzyka oraz szanse dla rozwoju zawodowe-
go aplikanta.

Patron pomaga aplikantowi w wyborze Sciezki zawodowej. Patron, ma-
jac na uwadze mocne i stabe strony aplikanta oraz uwarunkowania i ten-
dencje zmian na rynku ustug prawniczych udziela aplikantowi porad co
do kierunku jego dalszej kariery zawodowe|.

Patron przejawia troske o wysoka jakos¢ ksztatcenia aplikanta. Patron
wykazuje zainteresowanie wszechstronnym procesem ksztatcenia apli-
kanta. Zacheca i w miare mozliwosci utatwia aplikantowi branie udziatu
w dodatkowych kursach i szkoleniach doskonalacych kompetencje za-
wodowe i umiejetnosci okotozawodowe.

Patron osobistym przyktadem wskazuje na koniecznos¢ ustawiczne-
go ksztatcenia i ciggtego doskonalenia w rozwoju zawodowym. Patron
uswiadamia aplikanta co do znaczenia ciagtego podnoszenia kwalifikac;ji
zawodowych poprzez udziat w szkoleniach, podejmowanie nowych wy-
zwan zawodowych oraz aktywne dbanie o aktualizacje posiadanej wiedzy.

KOMUNIKACJA

3.31.

3.32.

3.33.

Patron komunikuje sie z aplikantem w sposdb szczery i otwarty. Patron
dba o to, aby komunikacja z aplikantem byta bezposrednia, szczera, ade-
kwatna oraz dotyczyta biezacych, istotnych aspektéw szkolenia aplikanta.
Patron udziela klarownej informacji zwrotnej. Patron skupia sie na kon-
kretnej ocenie zadan wykonanych przez aplikanta, okresla jednoznacz-
nie pozytywne lub negatywne efekty podejmowanych przez niego dziatan.
Patron przekazuje aplikantowi wskazowki majace na celu zapobieganie
ponawianiu btedow.

Patron stosuje obiektywne i rzetelne kryteria oceny. Patron, oceniajac
aplikanta, powstrzymuje sie od formutowania opinii pod wptywem emocji,
dbajac o to, aby nie byta ona subiektywna. Patron traktuje aplikanta spra-
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wiedliwie. Ocenia czynnosci aplikanta, odwotujac sie do kryteriow mery-
torycznych poprzez odpowiednie formutowanie ocen, dazy do zmotywo-
wania aplikanta do dalszego rozwoju i pracy nad niedoskonatosciami.

4. Organizacja pracy z aplikantem

4.1. Patron planuje przebieg patronatu. Patron planuje patronat jako relacje,
ktora stuzy realizacji okreslonego zestawu celéw wynikajacych z procesu
ksztatcenia aplikantdw. Na poczatku kazdego roku szkoleniowego patron
sporzadza plan spotkan z aplikantem oraz zadan, jakie ma wykona¢ apli-
kant w danym roku.

4.2. Patron dba o uzyskanie synergii pomiedzy zagadnieniami omawianymi
na spotkaniach z aplikantem a tokiem szkolenia aplikanta. Patron powi-
nien znac tok szkolenia aplikanta i uwzglednia¢ w pracy z aplikantem pro-
gram szkolenia aplikantow realizowany w ramach zajec i praktyk aplikacji
radcowskiej.

4.3. Patron organizuje ,,spotkanie kontraktujgce”. Pierwsze spotkanie patro-
na z aplikantem ma za zadanie okresli¢ role patrona i aplikanta w toku
patronatu oraz zdefiniowac obowiazki obu stron.

4.4. Patron ustala poziom poczatkowej wiedzy i umiejetnosci aplikanta. Roz-
poczynajac sprawowanie patronatu, patron dokonuje oceny wiedzy posia-
danej przez aplikanta oraz szacuje poziom jego umiejetnosci.

4.5. Patron uwzglednia potrzeby zawodowe aplikanta. Patron powinien uzy-
skac informacje na temat planéw zawodowych aplikanta oraz zwigzanych
z tym potrzeb rozwojowych aplikanta. Zaplanowane zadania oraz tematy
spotkan powinny uwzgledniac potrzeby i oczekiwania aplikanta.

4.6. Patron wspolnie z aplikantem ustala harmonogram spotkan. Terminy
poszczegolnych spotkan ustala patron, uwzgledniajac mozliwosci organi-
zacyjne i czasowe aplikanta.

4.7. Patron w razie potrzeby dokonuje korekt planu patronatu. Zadaniem
patrona jest zrealizowanie w ramach patronatu okreslonych celéw
szkoleniowych. Plan patronatu powinien podlegac jednak niezbednym
zmianom w celu dostosowania go do wiedzy, umiejetnosci, obszaru
szczegolnych zainteresowan oraz tempa rozwijania kompetencji przez
aplikanta.

4.8. Patron nalezycie przygotowuje spotkania z aplikantem. Przed spotka-
niem, z odpowiednim wyprzedzeniem, patron przesyta aplikantowi ma-
teriaty przydatne do spotkania, takie jak: opis szczegdtowych zagadnien,
ktore beda omawiane na spotkaniu, kazusy oraz wskazdéwki dotyczace po-
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gladow doktryny i orzecznictwa odnoszace sie do kwestii, ktore aplikant
powinien opracowac przed spotkaniem.

4.9. Patron ocenia przygotowanie aplikanta do spotkania. Patron ocenia sto-
pien przygotowania aplikanta do spotkania oraz zakres realizacji przez
aplikanta zadan zleconych mu przed spotkaniem.

4.10. Patron utrzymuje bezposredni, biezacy kontakt z aplikantem. Powta-
rzalne, osobiste spotkania patrona z aplikantem umozliwiaja przekaza-
nie doswiadczenia oraz zapewniaja transfer wiedzy eksperckiej. W miare
mozliwosci organizacyjnych patron powinien dazy¢ do odbywania wiek-
szej ilosci spotkan niz wymagane zgodnie z Regulaminem odbywania
aplikacji radcowskiej, przede wszystkim w formie spotkan bezposred-
nich, a nie telekonferencji czy wideokonferencji.

4.11. Patron zarzadza przebiegiem spotkania. Patron kontroluje przebieg
spotkania, skupia sie na realizacji zaplanowanych celéw spotkania oraz
dokonuje jego podsumowania, zachecajac aplikanta do zebrania nabytej
wiedzy, wyciagniecia stosownych wnioskoéw oraz ustalajac zakres samo-
dzielnej pracy do wykonania przez aplikanta.

4.12. Patron uczy aplikanta korzystania z systemow informacji prawnej. Pa-
tron zaznajamia aplikanta z zasadami korzystania z prawniczych sys-
temow informatycznych, wskazuje aplikantowi praktyczne aspekty ich
stosowania oraz w miare mozliwosci zezwala mu na korzystanie z posia-
danych przez siebie systemow.

4.13. Patron prawidtowo organizuje prace grupy patronackiej. W przypadku
grup patronackich patron zwraca szczegdlna uwage na prawidtowa or-
ganizacje spotkan z aplikantami. Patron ustala state zasady dotyczace
formuty spotkan, w ramach grupy badz indywidualnie z jej cztonkami,
oraz zasady przekazywania szczegotowej tematyki spotkan, a takze ma-
teriatow przed spotkaniami.

4.14. Patron aktywnie kieruje spotkaniami grupy patronackiej. Patron zache-
ca aplikantéw do podejmowania oddolnych inicjatyw w celu wymiany do-
Swiadczen, wzajemnego wspierania sie w procesie ksztatcenia, a takze
moderuje dyskusje i uczy konstruktywnej wymiany pogladéw podczas
spotkan grup patronackich.

5. Wspotpraca z samorzadem

5.1. Patron przedstawia aplikantowi znaczenie samorzadu zawodowego.
Patron wyjasnia aplikantowi znaczenie idei samorzadnosci zawodowe;j
radcédw prawnych oraz role samorzadu w rozwoju zawodu. Omawia z nim
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obszary, w ktérych samorzad ma bezposredni i biezacy wptyw na wyko-
nywanie zawodu np. reprezentowanie intereséw radcow prawnych, do-
skonalenie zawodowe, prowadzenie aplikacji radcowskiej czy udzielanie
nieodptatnej pomocy prawne;.

5.2. Patron wskazuje na wtasciwa postawe wobec samorzadu zawodowego.
Patron ksztattuje u aplikanta postawe szacunku i lojalnosci wobec orga-
now samorzadu zawodowego oraz uswiadamia aplikanta co do znaczenia
przestrzegania uchwat organéw samorzadu zawodowego.

5.3. Patron podkresla znaczenie wspotpracy z samorzadem zawodowym. Pa-
tron wskazuje i wyjasnia aplikantowi obowiazki odnoszace sie do wspot-
dziatania z organami samorzadu w sprawach dotyczacych wykonywania
zawodu i przestrzegania Kodeksu Etyki Radcy Prawnego oraz ktadzie
nacisk na rzetelne podejscie do obowiazkéw naktadanych przez organy
samorzadu.

5.4. Patron uczy aplikanta sumiennego podejscia do obowigzkow finanso-
wych wobec samorzadu. Patron wyksztatca u aplikanta obowiazkowe po-
dejscie do realizacji obowiazkdéw finansowych, takich jak w szczegdlnosci
obowiazek uiszczania optaty za aplikacje oraz sktadki cztonkowskiej.

5.5. Patron motywuje aplikanta do uczestnictwa w pracach samorzadu zawo-
dowego. Patron zwraca uwage na odpowiedzialnos¢ i obowiazki zwigzane
ze sprawowaniem funkcji w organach samorzadu i wynikajace z tego za-
angazowanie czasowe oraz organizacyjne.

5.6. Patron motywuje aplikanta do uczestnictwa w zyciu samorzadu zawodo-
wego. Patron zacheca aplikanta do udziatu w spotkaniach organizowa-
nych przez samorzad zawodowy i integrowanie sie ze Srodowiskiem rad-
cow prawnych. Patron wskazuje na korzysci wynikajace z nawiazywania
kontaktow w ramach korporacji zawodowe;.

5.7. Patronat stanowi wzor budowania relacji w srodowisku zawodowym
w oparciu o zasade kolezenskosci. Patron wskazuje swoim przyktadem,
jak mozna taczy¢ rozwoj zawodowy i osobisty z korzysciami dla wspot-
pracownikow i catej profesji.

5.8. Patron wskazuje na koniecznos¢ statego zwigkszania poziomu kompe-
tencji zawodowych. Patron zacheca aplikanta do uczestnictwa w szkole-
niach organizowanych przez samorzad zawodowy.

5.9. Patron zachowuje najwyzszg starannos¢ przy formutowaniu informacji
i opinii o aplikancie. Patron, sporzadzajac opinie i informacje o aplikan-
cie, formuje je w sposob wywazony, rzetelny i szczegotowy tak, aby moz-
liwa byta ocena postepow aplikanta. Patron sporzadza opinie i informacje
uwzgledniajac, ze sa one elementem catosciowej oceny aplikanta.
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5.10. Patron wspiera aplikanta w kontaktach z samorzadem. Patron, w razie

5.11.

5.12.

potrzeby, wspiera uzasadnione wnioski aplikanta, kierowane do orga-
now samorzadu zawodowego, poprzez przedstawianie wtasnych opinii
w sprawie aplikanta.

Patron stuzy wsparciem aplikantowi w celu ochrony jego praw w toku
szkolenia zawodowego. W relacjach z organami samorzadu zawodowe-
go, w razie potrzeby, patron aktywnie wspiera aplikanta i moze podej-
mowac dziatania stuzace ochronie stusznych praw aplikanta, takie jak
wsparcie w korespondencji oraz przedstawianie wtasnych opinii w spra-
wie aplikanta.

Patron zachowuje biezacy kontakt z okregowq izbg radcow prawnych
w sprawach dotyczacych szkolenia aplikanta. Patron zna wyniki kolo-
kwiow, oceny prac sporzadzanych przez aplikanta w ramach szkolen
oraz inne istotne okolicznosci dotyczace szkolenia (np. nieobecnosci na
zajeciach). W wymaganych terminach patron przekazuje kierownikowi
szkolenia informacje o przebiegu patronatu.

ZASADY DOBRYCH PRAKTYK PATRONATU
pKIRP



BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA

Clutterbuck D., Kazdy potrzebuje mentora. Jak kierowac talentami, Petit, Warszawa
2002.

Czarkowska L.D., LeadershipCoaching jako metoda wzmacniania swiadomosci i mocy
sprawczej przywddcow [w:] Etyka przywddztwa. Ujecie interdyscyplinarne, (red.) Kurasz-
ko I., Difin, Warszawa 2014, s. 186-199.

Czarkowska L.D., Professionalism and process of professionalization in coaching [w:]
Coaching as a method of developing human potential, (red.) Czarkowska L.D., Wydaw-
nictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2010, s. 27-42.

Czarkowska L.D., Wujec B., Kiedy mozliwa jest zmiana? Od struktury sesji do energii
zmiany w Coachingu, ,,Coaching Review”, nr 1/2011 (3).

Czarkowska L.D., Zarzadzanie zintegrowane i coachingowy pierscien transformacji jako
narzedzie rozwoju swiadomosci[w:] Coaching jako wskaZnik zmian paradygmatu w zarza-
dzaniu, (red.) Czarkowska L.D., Poltext, Warszawa 2012, s. 63-82.

Kodeks etyki radcy prawnego - komentarz, (red.) Jaroszynski T., 2. wydanie, Fundacja
Radcéw Prawnych Okregowej Izby Radcoéw Prawnych w Warszawie, Warszawa 2018.

Kodeks etyki radcy prawnego - komentarz, (red.) Scheffler T., 2. wydanie, C.H. Beck,
Warszawa 2016.

Marciniak .T., Pojecie i odmiany coachingu [w:] Coaching. Teoria, praktyka, studia
przypadkow, (red.) Sidor-Rzadkowska M., Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2009, s. 35-36.

Scheler M., Resentyment a moralnosc, Czytelnik, Warszawa 1997.

Slezak-Gtadzik |., Mentoring jako metoda wspierajaca rozwdj potencjatu pracowni-
kéw, ,Coaching Review”, nr 1/2016 (8).

Wojtczuk-Turek A., Zastosowanie coachingu i mentoringu w procesie rozwoju pra-
cownikéw [w:] Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Procesy-narzedzia-aplikacje, (red.) Juch-
nowicz M., Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, s. 330-331.

ZASADY DOBRYCH PRAKTYK PATRONATU
h- IRP 4







